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Vorwort

Der vorliegende Sammelband ,Best Practice Technologie-
transfer Baden-Wiirttemberg® geht auf cine gemeinsame
Initiative von BIOPRO Baden-Wiirttemberg und Steinbeis
aus dem Wirtschaftsdialog Technologietransfer des Minis-
teriums fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wiirttemberg
(MFW) zuriick. Diese Initiative hat sich zum Ziel gesetzt,
durch einen offenen Prozess die vielfiltigen, erfolgreichen
Transfersysteme im Land in einer geeigneten Form abzu-
bilden und die Chancen fiir einen sich selbst organisieren-
den, synergieorientierten und systematischen Austausch der

Akteure auszuloten.

Ausgangspunkt dieser Initiative ist die Erkenntnis, dass
beides notwendig ist: Die Vielfalt der Transferlandschaft

in Baden-Wiirttemberg mit

ihren spezifischen Model- LEDER LTS

International

Vorwort

Die Vielfalt von Akteuren und Modellen impliziert hierbei
nicht zwangsliufig Uniibersichtlichkeit. Sehr wohl ergibt
sich aus dem Uberblick und der Vielschichtigkeit der
Ansitze ein Ordnungsrahmen, den es zu erkennen, zu ver-
stehen und zu beschreiben gilt. Auch dies ist eines der Ziele
der Initiative im weiteren Verlauf des Prozesses. Hierbei
werden sowohl die unterschiedlichen Perspektiven von
internationalen, nationalen, regionalen und technologie-
feldorientierten Ansitzen, als auch unterschiedliche Gover-
nance-Schwerpunkte zu beriicksichtigen sein. Im Ergebnis
soll aus einer solchen Betrachtung heraus ein Uberblick iiber
die systemische Struktur der Fihigkeiten im Technologie-
transfer in Baden-Wiirttemberg entstehen. Nachfolgende

Matrix kénnte hierzu ein erster Ansatz sein:

Technologiefeld-

National Regional

len und Ansitzen abzu- Governance- orientiert
bilden und die gemeinsame el
Klammer aller Akteure im Netzwerk Photonics BW, | Photonics BW, SHW InnBW,.
. StW StW Photonics BW
Technologietransfer hervor-
zuheben; ein positives Inno- Markt StW, SEZ Stw Stw
vations- und Transferklima
.. KIT, WRS,
zu schaffen, sowie eine Kul- ) BIOPRO, (1T BIOPRO KIT. WRS, TLB,
tur der Verwertung von For- Offentliche Hand | CFT, Europa- TLé ' | BIOPRO, Biolago, BIOPRO, InnBW
. . beauftragter InnBW
men wirtschaftlich nutzbaren
MFW
Wissens zu prigen. Dieser
Ansatz, auf der Basis unter- Organisation bw-i bw-i, IA KA
schiedlicher  Modelle, aber Verband IHK'n IHK'n IHK'n, 1A KA bwcon

gemeinsam geteilter Ziele
und Uberzeugungen erfolg-
reich Projekte zu realisieren,
trigt auch die Kooperation der beiden Partner: BIOPRO
als Akteur bei der Ideenfindung und -vernetzung und
Steinbeis als Know-how-Verwerter wollen Initiatoren eines
langfristig angelegten Prozesses sein, in dem die Strukturen
des Technologietransfersystems Baden-Wiirttembergs noch
besser sichtbar werden und die Akteure Mehrwerte zu einer

intensivierten Vernetzung finden.

Abbildung 1: Beispielhafte Zuordnung der im Sammelband vertretenen Akteure im Technologietransfersystem von Baden-Wiirttemberg

Der vorliegende Sammelband ist als Version 1.0 eines
Prozesses zu sechen, der die Akteure im Technologie-
transfer, ihre spezifische Schwerpunkte, Handlungsfelder
und Strukturmerkmale sichtbar und vergleichbar machen
soll. Parallel dazu ist die Website www.Best-Practice-Tech-
nologietransfer-BW.de online gegangen, auf der sich die

teilnehmenden Akteure prisentieren werden, und einen
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gemeinsamen Prozess der mehrwertorientierten Vernetzung
zu starten. Sammelband und Website verstehen sich dabei
bewusst nicht als ,.closed shop®. Weitere Akteure im Land
sollen die Maglichkeit erhalten, sich bei Interesse jederzeit

der Initiative anschlieflen zu konnen.

Die Beitriige in diesem Sammelband 1.0 stammen von fol-
genden Akteuren: Baden-Wiirttemberg international (bw-
i), BioLAGO e.V., bwcon GmbH, Campus Technologies
Freiburg (CTF) GmbH, IHK Karlsruhe als Federfiihrerin
Technologie der Baden-Wiirttembergischen IHKs, THK
Bodensee-Oberschwaben, THK Ostwiirttemberg, Inno-
vationsallianz Baden-Wiirttemberg, Innovationsallianz fiir
die TechnologieRegion Karlsruhe, Karlsruher Institut fiir
Technologie (KIT), Photonics BW, Steinbeis (StW), Stein-
beis-Europa-Zentrum (SEZ), Technologie-Lizenz-Biiro der
Baden-Wiirttembergischen Hochschulen GmbH (TLB)
sowie Wirtschaftsférderung Region Stuttgart (WRS). Alle
Beitrige sind zur besseren Vergleichbarkeit der Modelle

nach ihnlichen Gliederungspunkten aufgebaut:

1. Beschreibung des strukturellen Vorgehens (Prinzip)
im Technologietransfer

2. Darstellung der verwendeten Instrumente im
Technologietransfer

3. Erlauterung von Dimension und Reichweite
des Vorgehens (regional/Uberregional) beim
Technologietransfer

4. Beschreibung der Dynamik bzw. der Aktivierungs-
energie des Vorgehensansatzes, Fallzahlen,
Multiplikationseffekte, geschaffene Mehrwerte im
Technologietransfer

5. Aufwandsabschéatzung (Input/Output) beim eigenen
Technologietransfer

6. Benennung von limitierenden Faktoren des Transfer-
ansatzes

7. Darstellung von konkreten Best-Practice-Beispielen
im Technologietransfer innerhalb von Baden-
Wiirttemberg

Diese Beitrige sollen als Basis fiir weitere Gespriche,
Projekte und Plattformaktivititen der Akteure des Tech-
nologietransfers in Baden-Wiirttemberg dienen. Transfer
betreibende, produzierende Unternehmen wurden in die-

sem Schritt zunichst auflen vor gelassen, d. h. es werden

insbesondere die klassischen Technologiequellen (Univer-
sititen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen) sowie
intermedidre Akteure beriicksichtigt. Zum Sammeln der
Beitrige wurde bewusst ein ,,Call for Papers® mit einem an

Konferenzbeitrige angelehnten Verfahren gewihlt.

Im Ergebnis soll ein vertiefender Prozess angestofien werden,
der ein kontinuierliches, dezentral erfolgendes und zentral
sichtbares Verbesserungsmanagement des baden-wiirttem-
bergischen Transfersystems im synergetischen Wirken der
Systemelemente zur Folge haben soll. Alle transfernahen
Akteure in Baden-Wiirttemberg sind hiermit herzlich
eingeladen, sich in diese Initiative mit Beitrigen und (Netz-
werk-) Aktivititen einzubringen. Wir danken den Autoren
fir ihr Engagement und ihre Beitrige, dem gemischten
Redaktionsteam von Steinbeis und BIOPRO fiir ihre Zuar-
beit und freuen uns auf weiteren Input von Akteuren, die

sich dem Thema verbunden fiihlen.

Steinbeis-Stiftung BIOPRO Baden-Wirttemberg GmbH

Vorstand Geschaftsfiihrung

Al

Prof. Dr. Michael Auer Prof. Dr. Ralf Kindervater
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BioLAGO: Technologietransfer in der

Life-Science-Branche am Bodensee

Uwe Gundrum

Das bodenseeweite BioLAGO-Netzwerk bringt Unterneh-
men und Wissenschaft in den Life Sciences aus Deutsch-
land, Schweiz, Osterreich und Liechtenstein zusammen.
Ziel ist die grenziiberschreitende Forderung von Koope-
ration und Innovation, um die Life-Science-Branche und
den Wirtschaftsraum Bodensee zu stirken. Mehr als 150
Kooperationsprojekte kann das Netzwerk aufweisen; zwei
Drittel beinhalten Forschung und Entwicklung (FuE). Der
Beitrag informiert iiber die Instrumente des Wissens- und

Technologietransfers und konkrete Transferprojekte.

Als eine der finf Bioregionen in Baden-Wiirttemberg
fordert BioLAGO die Vernetzung von Forschung und
Industrie und die Umsetzung von Ideen in neue Produkte.
Der Verbund vereint rund 90 Mitglieder aus Wissenschaft
und Wirtschaft und umfasst rund 6.000 hochqualifizierte
Arbeitsplitze in den vier Bodenseelindern, davon iiber 500
Wissenschaftler. Zu den BioLAGO-Mitgliedern gehéren
Fachinstitute und viele Hochschulen der Region als Wis-
senstriger: die Exzellenz-Universitit Konstanz und die
Hochschulen in Albstadt-Sigmaringen, Biberach, Furtwan-
gen, St. Gallen und Ziirich. BioLAGO konzentriert sich
auf den Gesundheitsbereich mit den Kompetenzfeldern
Pharma, Medizintechnik, Biotechnologie, Diagnostik und
Analytik, Medizin- und Bioinformatik, Umweltschutz
und gesunde Ernihrung. Die Gesundheitswirtschaft ist
in der internationalen Bodenseeregion mit rund 200.000
Beschiftigten stark vertreten. Durch Technologie- und
Wissenstransfer zwischen Forschungseinrichtungen und
Unternehmen fordert das Netzwerk Innovationen und
damit auch die Wettbewerbsfihigkeit und Beschiftigung.
Es stirkt damit die Life-Science-Branche und den Wirt-

schaftsraum Bodensee.

BEOU\

life science network

Der Technologie- und Wissenstransfer erfolgt tiber ver-
schiedene Medien:

» Informationsveranstaltungen iiber Projekte von Wis-
senschaft und Wirtschaft mit Vortrigen und Infostin-
den (Wissenschaft-trifft-Wirtschaft, Uni-meets-Pharma)

» Information iiber die BioLAGO-Mitglieder und ihre
Leistungen (z. B. aktuelle Projektergebnisse durch die
Offentlichkeitsarbeit des Netzwerks (Newsletter, Aus-

stellungen, Pressebeitrige)

» Workshops und Fortbildungen mit Vertretern von
Wirtschaft und Wissenschaft zu aktuellen Branchen-
themen und Technologietrends (z. B. Laborautomati-

sierung, digitale Speicherung von Gesundheitsdaten)

» Information und Beratung zu Kooperationspartnern
im Netzwerk und dariiber hinaus (iiber Online-Leis-
tungsprofile der Mitglieder und die Bearbeitung von
Anfragen)

» Vermittlung von Kooperationspartnern fiir spe-
zielle Forschungs- und Entwicklungsthemen (gezielte

Recherche und Kontaktanbahnung)

» Information und Beratung zu offentlichen Forder-
programmen (Land, Bund, EU) und zum Innovations-

management (iiber Dienstleister im Netzwerk)

Der Wissens- und Technologietransfer erstrecke sich iiber
alle Kompetenzfelder von BioLAGO und bezieht Unter-

nehmen, Forschungseinrichtungen und Dienstleister mit



ein. Der Schwerpunkt liegt in den Bereichen Pharma,
Medizintechnik und Biotechnologie. Die Transferinstru-
mente werden im Folgenden erldutert und durch konkrete

Beispiele veranschaulicht.

Information und Kommunikation

Veranstaltungen zum Wissens- und Technologietransfer
wie ,, Wissenschaft-triffe-Wirtschaft (WtW)“ und ,,Uni meets
Pharma® bringen regelmif8ig Akteure aus Unternehmen und
Forschungseinrichtungen zusammen. Fachvortrige infor-
mieren iiber aktuelle Projekte und Entwicklungen in Wis-
senschaft und Wirtschaft, hinzu kommen Infostinde von
BioLAGO-Mitgliedern und lange Gesprichspausen zum
Informations- und Erfahrungsaustausch. Diese Angebote
werden gemeinsam mit der Universitit Konstanz durch-
gefithrt und von Unternehmern, Forschern und Studie-
renden intensiv genutze (W¢W mit rund 150 Teilnehmn).
BioLAGO unterstiitzt den Technologietransfer auch durch
seine Offentlichkeitsarbeit. Uber den Online-Newsletter,
Ausstellungen und Pressebeitrige werden Mitglieder und
Offentlichkeit iiber neue Produkte und Verfahren, Market-
und Technologietrends sowie Forderméglichkeiten fiir
Innovationen informiert. Zusitzlich berichten Fachartikel
fiir BIOPRO Baden-Wiirttemberg iiber aktuelle Projekt-

ergebnisse.

Abbildung 1: Mit Fachveranstaltungen zum Wissens- und Technologietransfer bietet
BioLAGO eine Plattform zum Austausch fir Wissenschaftler und Unternehmen, auf der
neue Kooperationen entstehen. (© BioLAGO e.V.)

BioLAGO: Technologietransfer in der Life-Science-Branche am Bodensee

Workshops zu Branchenthemen und
Technologietrends

BioLAGO veranstaltet regelmiflis Workshops zu allen
aktuellen Branchenthemen und Technologietrends und
bezieht dabei andere Netzwerke und Experten ein. So
diskutierten Vertreter von Laborbetrieben, Softwareunter-
nehmen und Geritehersteller konkrete Maglichkeiten zur
Laborautomatisierung; diese Veranstaltung wurde mit dem
IT-Netzwerk cyberLAGO als Partner durchgefiihrt. Hinzu
kamen Workshops zur elektronischen Speicherung von
Gesundheitsdaten mit Experten von Unternehmen, Institu-
ten und Gesundheits-einrichtungen. Im Rahmen der Reihe
»BioLAGOacademy* veranstaltet das Netzwerk regelmifSig
Fortbildungsveranstaltungen zu aktuellen Fragen der Life-
Science-Branche. Die Themen werden mit den Mitgliedern
abgestimmt, um deren Bedarf zu beriicksichtigen. Hier geht
es z. B. um das Innovationsmanagement, die Entwicklung

der Medizintechnik und die Gewinnung von Fachkriften.

Aktive Kooperationsvermittlung und
interaktive Plattform

Viele mittelstindische Unternehmen haben nur begrenzte
Maéglichkeiten zur Forschung und Entwicklung und sind auf
die Kompetenz von wissenschaftlichen Partnern angewiesen.
Bei der Suche nach Forschern mit passender Expertise hilft
BioLAGO e. V. durch Information, Beratung und Part-
nervermittlung. Die Geschiftsstelle des Netzwerks sucht
bei Anfragen gezielt entsprechende Kompetenztriger und
informiert iiber deren Leistungen. Sie stellt direkte Kontakte
zu den jeweiligen Experten her, wie das Kooperationsprojekt
der Orthobion GmbH zeigt (siche Projektbeispiele). Als
Informationsangebot auf der BioLAGO-Website werden
die Leistungsprofile aller Mitglieder in einem Kompetenz-
atlas zusammengestellt. Die Profile beinhalten Angaben zur
Branche, zu den Kernkompetenzen, zum Leistungsangebot
und zur speziellen Ausstattung (z. B. Analyse- und Mess-
technik, Labor- und Priifeinrichtungen). Dieses Angebot
soll die direkte Kommunikation und Kooperation zwischen
den Mitgliedern erleichtern und zur Profilierung des Netz-

werks auch iiberregional vermarktet werden.
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Innovations- und Forderberatung

BioLAGO unterstiitzt Unternechmen auch bei der Entwick-
lung und Markteinfihrung neuer Produkte durch Inno-
vations- und Marktberatung. Hierfiir werden spezielle
Dienstleister im Netzwerk und dariiber hinaus gesucht und
vermittelt; dieses Angebot wurde z. B. von den Griindern
der KVART GmbH in Anspruch genommen (siche Pro-
jektbeispiel). Hinzu kommt die Information und Beratung
zu oOffentlichen Forderprogrammen fir Forschung und
Innovation. Die Geschiftsstelle wertet die Programme von
Land, Bund und EU unter Bezugnahme auf die Leistungen
und Bedarfe der Mitglieder regelmiflig aus und informiert
im monatlichen Newsletter gezielt iiber relevante Forder-
angebote. Viele Forderprogramme beinhalten die Koope-
ration von Wirtschaft und Wissenschaft und férdern damit
den Wissens- und Technologietransfer fiir Innovationen
(z. B. das Zentrale Innovationsprogramm Mittelstand ZIM

des Bundeswirtschaftsministeriums).

Abbildung 2: BioLAGO vernetzt Unternehmen in den Branchenfeldern Pharma, Bio-
technologie, Diagnostik, Medizintechnik, Erndhrung, Analytik, Medizin- u. Bioinformatik
sowie Umweltschutz. (© VIVIT)

Beispiele fir Transferprojekte

In den letzten Jahren gab es im BioLAGO-Netzwerk iiber
150 Kooperationen zwischen Unternehmen untereinander
und mit Wissenschaftsinstitutionen, mehr als zwei Drittel
im Bereich Forschung und Entwicklung. Die folgenden
Projekte zeigen, wie das Netzwerk den Wissens- und Tech-

nologietransfer mit Erfolg geférdert hat:

10

Neues Kunststoffimplantat mit
Titanbeschichtung

Bei der Medizintechnik-Firma Orthobion GmbH fiihrte
die direkte Vermittlung an Forscher der Universitit Kon-
stanz durch BioLAGO zu einer Produktinnovation. Ortho-
bion arbeitet an der Entwicklung neuartiger Materialien
mit verbesserten Eigenschaften fiir Wirbelsidulenimplantate
und hatte die Idee, ein Kunststoffimplantat mit Titan-
beschichteter Oberfliche zu entwickeln. Bisher werden
Implantate aus Titan oder Kunststoff gefertigt, wobei beide
Materialien fiir sich genommen Vor- und Nachteile haben.
Titan ist sehr viel steifer als Knochen und kann dadurch
den Knochen beschidigen, aufSerdem ist die Rontgendichte
von Titan problematisch fiir bildgebende Verfahren. Der
oft eingesetzte Kunststoff Polyetheretherketon (PEEK) hat
bessere mechanische Eigenschaften und ist rontgentrans-
parent; die umliegenden Knochen- und Knorpelzellen
konnen aber nur schlecht an das Material anwachsen, so dass
oft keine stabile Integration des Implantats stattfindet. Die
Orthobion GmbH wollte deshalb die Vorteile der beiden
Materialien Titan und PEEK kombinieren. Die geplante
Titan-Beschichtung lief sich aber mit herkémmlichen
Methoden nicht als ausreichend diinne Schicht erzeugen.
Darum wandte sich Dietmar Schaffarczyk als Geschiifts-
fithrer der Orthobion auf der Suche nach wissenschaftlichen
Kooperationspartnern an das Branchennetzwerk BioLAGO.
Dort wurde ihm der Kontakt zum Konstanzer Univer-
sititsprofessor Dr. Schatz vom Steinbeis-Transferzentrum
,Festkorperanalytik und Nanostrukturen® vermittelt. In
der folgenden Kooperation konnten die Projektpartner
eine Methode entwickeln, die eine Titanbeschichtung im
Nanometerbereich erzeugt. Die Entwicklung dieses neuen
Implantats wurde 2013 mit dem Innovationspreis des

Landes Baden-Wiirttemberg primiert.

Das intelligente Klinikbett

Auch Kliniker und forschende Mediziner bringt BioLAGO
mit Unternehmen zusammen. Zwei Arzten half BioLAGO
durch seine Vermittlung bei der Firmengriindung und
Produktentwicklung eines intelligenten Klinikbettes. Die
Neurologen Dr. Clemens Gutknecht und Dr. Josef Schén-

berger hatten bei einem Forschungsprojekt zur Wirkung



von passiver Aufrichtung und Bewegung auf verschiedene
Kérperfunktionen von Wachkomapatienten die Idee fiir ein
neuartiges, funktionales Klinikbett. Dieses kardiovaskulire
Akutbett mit Regeltechnik — ,KVART*® — kann tiber physi-
kalische Stimuli wie Kippen der Liegefliche und gesteuerte
Bewegung der Beine Vitalfunktionen wie zum Beispiel
Herzfrequenz und Blutdruck von anhaltend bettligerigen
Patienten regeln und damit verbessern. Die Idee wurde
zum Patent angemeldet und fiihrte zur Idee einer Firmen-

griindung.

In dieser Phase wandten sich die beiden Erfinder an Bio-
LAGO, das die Mediziner an Dr. Michael Steinwand ver-
mittelte. Er ist Geschiftsfiihrer der Innovendia Consulting
Services, akkreditierter Innovationscoach und Vorstand
bei BioLAGO. Mit seiner langjihrigen Erfahrung in den
Life Sciences und im Business Development klirte er mit
den Griindern grundsitzliche Fragen, beispielsweise zu
Marktchancen. Danach griindeten die Mediziner 2013 die
KVART GmbH. Inzwischen haben sie einen Prototyp fiir
eine Machbarkeitsstudie an gesunden Probanden entwickelt,
der bereits erfolgreich getestet wurde. Im Weiteren sollen fiir
den Patientencinsatz geeignete Prototypen entwickelt und
in Universititskliniken sowie Rehabilitationseinrichtungen
getestet werden. Auch iiber BioLAGO-Kontakte kam es zur
Teilnahme der KVART GmbH im Netzwerk ,Smart Care
Unit—Intensivstation der Zukunft“ sowie zu einer Part-

nerschaft mit dem Berliner Medizintechnikunternehmen

PNEUMATIK.

Bessere Brustkrebstherapie durch
Kooperation

Wie Networking-Veranstaltungen von BioLAGO den Tech-
nologietransfer férdern kénnen, zeigt die Kooperation des
,»Vorarlberger Institut fiir vaskulire Forschung® (VIVIT)
mit dem Konstanzer Biotechnologie-Unternehmen GATC
Biotech AG. Dr. Axel Miindlein vom VIVIT und Peter Pohl,
Mitgriinder und Geschiiftstithrer der GATC Biotech kamen
bei einer Transferveranstaltung des BioLAGO-Netzwerks
erstmals in Kontakt. Daraus entstand 2010 ein Kooperations-
projekt zur verbesserten Brustkrebstherapie mit mehreren

Akteuren aus dem Bodenseeraum. Neben den beiden Ini-

BioLAGO: Technologietransfer in der Life-Science-Branche am Bodensee

tiatoren sind das Landeskrankenhaus Feldkirch und das
Brustzentrum Bodensee, vertreten durch die Frauenkliniken
in Konstanz und Friedrichshafen, sowie das Studienzentrum
Onkologie in Ravensburg beteiligt. Ziel der Kooperation ist
es, ausgehend von gut charakeerisierten Patientengruppen die
Unterschiede in Genen und andere Biomarker zu analysieren,
die die Wirkung von Medikamenten beeinflussen kénnen.
Damit soll die Situation fiir Brustkrebspatientinnen verbes-
sert, die jeweils optimale Therapieform identifiziert und die
Nebenwirkungen reduziert werden. Das Projekt wird durch
das Interreg IV-Programm ,Alpenrhein-Bodensee-Hoch-

rhein® gefordert.

Abbildung 3: Neueste Technologien im Bereich der Erbgutentschlisselung ermdglichen
die Identifikation von genetischen Merkmalen, die bei der Auswahl der richtigen Krebs-
therapie helfen kénnen. (© GATC Biotech AG]

AbschlieBende Bewertung

Diese Beispiele zeigen erfolgreiche Innovationsprojekte, die
durch die Information, Beratung und Partnervermittlung
der BioLAGO-Geschiftsstelle initiiert und begleitet wurden.
Eine Umfrage bei den Mitgliedern bestitigte, dass der Tech-
nologietransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft das
primire Motiv fiir die Mitgliedschaft im BioLAGO-Netz-
werk ist. Die befragten Unternehmen sahen in der Universitit
Konstanz den zentralen Wissenstriger im Netzwerk und in
der Geschiftsstelle den Knotenpunke fiir den Informations-
austausch. Die Mitglieder wiinschten sich aber mehr Infor-
mation und Kommunikation im Netzwerk als Grundlage
fiir Kooperationen; dieser Bedarf soll durch die geplante
Online-Plattform mit den Leistungsprofilen aller Mitglieder
gedeckt werden. Der digitale ,Kompetenzatlas“ soll regel-

miflig aktualisiert und auch iiberregional vermarktet werden.
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Die Transparenz beim Leistungsangebot ist eine wesentli-
che Grundlage des Technologietransfers: Nur wenn man das
Wissenspotenzial der Partner im Netzwerk kennt, kann man
gezielt mit ihnen kooperieren. Besonders kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) brauchen hier eine individuelle Infor-
mation und Beratung, die auch Wissenstriger auflerhalb des
Netzwerks einbezieht. Die BioLAGO-Geschiftsstelle berit
diese Unternehmen bei der Partnersuche im Netzwerk und
dariiber hinaus. Die Beratung und Pflege der Online-Platt-
form ist aufwendig, aber fiir die Transferleistung des Netz-

werks essentiell.

Transferinstrumente

¢ Informationsveranstaltungen
¢ Information und Kommunikation Unternehmen:

e Workshops und Fortbildungen Produktion+
Dienstleistung

Hochschulen

und Institute
e Info und Beratung zu Partnern

e Gezielte Partnervermittlung
e Innovations-und Forderberatung

Schaubild: Wissens- und Technologietransfer im BioLAGO-Netzwerk [© BioLAGO e.V.].
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Das bwcon Innovationsokosystem —
Technologietransfer als Teil eines
integrierten ITransformationsprozesses

Alexandra Rudl, Corinna Vof3

Abstract

bwecon ist die filhrende Wirtschaftsinitiative zur Forderung
des Innovations- und Hightech-Standortes Baden-Wiirt-
temberg. Das Netzwerk unterstiitzt mit umfangreichen
Beratungs- und Coaching-Angeboten, der bwcon Coaching
Group, dem Heidelberger Innovationsforum sowie dem
bwcon Hightech-Award CyberOne junge und wachsende
Unternechmen. bwcon hat langjihrige Erfahrung in den
Bereichen Technologietransfer, Innovationsmanagement
und Entrepreneurship und ist iiber diverse EU-Projekte

europaweit vernetzt.

-bwcon
O

baden
wirttemberg:
connected

Beschreibung des strukturellen Vorgehens
(Prinzip) im Technologietransfer

Die bwcon GmbH unterteilt ihre Aktivititen im Bereich
Technologietransfer und Griindungsforderung in zwei
Schwerpunkte: ,Innovation & Incubation” und ,Coaching
& Finance”. Die Technologietransferaktivititen sind vor
allem dem Bereich Innovation & Incubation zugeordnet,
wihrend der Bereich Coaching & Finance fiir die Wachs-
tums- und Internationalisierungsberatung von jungen
Unternchmen zustindig ist. Innerhalb des fiir Technologie-

transfer zustindigen Bereichs wiederum wird wie folgt

unterteilt:
: bwcon
e . Einordnung InnovateBW im Gesamtprozess

connected

Innovation & Incubation

Coaching & Finance

* Identifizierung von
Anwendungsfeldern

« Entscheidung fiir eine
Prouktoption / Minimum

* Analyse Marktpotential Viable Product
* Identifizierung von « Team- und
Produktoptionen Kompetenzerginzung

» Zugang zu dffentlicher
Finanzierung und privaten
Kapitalgebern

a2z slio|gl2 HEIDELBERG
OPPORTUNITY [y innovarionrForRUM
RECOGNITION Recognition

WORKSHOP Workshops

Innovationsprozess der bwcon. ©bwcon
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1) Instrumente, die Wissenschaftler dabei unterstiitzen
potentielle Anwendungsfelder fiir ihre Forschungsergeb-
nisse zu identifizieren, das entsprechende Marktpotential
der entsprechenden Sektoren zu verstehen und daraus
Produktoptionen abzuleiten (Opportunity Recognition

Workshops und Business Recognition Workshops)

2) Instrumente, die nach der Entscheidung fiir eine Produkt-
option Wissenschaftler und Griinder dabei unterstiitzen,
die Finanzierungsliicke in einer frithen Phase zu iiber-
winden, indem sie einerseits darauf vorbereitet werden
zielgruppengerecht vor Investoren und Marktakteuren
zu prisentieren und ihnen im nichsten Schritt eine ent-
sprechende Plattform bereitstellen (HDI Coaching Day

und Heidelberger Innovationsforum)

Darstellung der verwendeten Instrumente
im Technologietransfer

Opportunity Recognition Workshop

Der Opportunity Recognition Workshop bringt Wis-
senschaftler aus unterschiedlichen Disziplinen in einem
Zwei-Tages-Format zusammen. Am ersten Tag steht die
Bearbeitung des sogenannten Research Canvas im Mittel-
punkt: Jeweils zwei Wissenschaftler — idealerweise aus
unterschiedlichen Disziplinen — arbeiten dabei gemeinsam
an Fragen, deren Beantwortung eine Voraussetzung fiir
die Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen sind
(bspw. das Problem, das durch die Technologie gelost wird,
sowie die Alleinstellungsmerkmale der F&E Ergebnisse).
Unter Einsatz verschiedener Methoden werden am zweiten
Tag basierend auf den zuvor identifizierten Alleinstellungs-
merkmalen diejenigen Anwendungsfelder mit dem hochsten
Marktpotential identifiziert. Hier kommt das Opportunity-
Venn-Diagramm zum Einsatz: Es werden Alleinstellungs-
merkale der Forschungsergebnisse gesammelt, um anschlie-
Bend dasjenige Anwendungsfeld zu identifizieren, in dem

die grofite Zahl von Alleinstellungsmerkmalen greift.

Business Recognition Workshop
Der Business Recognition Workshop schliefft an den
Opportunity Recognition Workshop an und verfolgt das

Ziel, die identifizierten Anwendungsfelder in ein konkretes

Geschiftsmodell (Business Modell) zu iiberfithren. In einem
dreitigigen Workshop arbeiten die Wissenschaftler unter
Anleitung von Experten verschiedene Geschiftsmodelle aus,
die aufzeigen, wie die Forschungsergebnisse konkret wirt-
schaftlich genutzt werden kénnen. Dadurch kénnen ver-
schiedene wirtschaftliche Umsetzungsszenarien ausgearbei-
tet und damit unterschiedliche Geschiftsfelder aufgedeckt
werden. Im Mittelpunke der Geschiftsmodellerarbeitung
stehen sieben Aspekte: Konkrete Beschreibung (1) des Ziel-
markts/-segments, (2) des Kunden und -nutzens, (3) des
Wertschdpfungsnetzwerks, (4) der notwendigen Ressourcen
und Kompetenzen, (5) der unternchmensinternen Wert-
schopfungskette, (6) der Kosten- und Erlgsstruktur sowie
(7) der Auswahl der Geschiftsfeldstrategie.

Heidelberger Innovationsforum

Das Heidelberger Innovationsforum vernetzt seit 2005 erfolg-
reich IT-Forscher, Griinder und Marktakteure in frithen
Innovationsphasen und wird jihrlich veranstaltet von bwcon
in Kooperation mit der EML European Media Laboratory
GmbH. Ziel des Matchmaking-Formats ist die Lizenzierung
von Technologien, die Initiierung von Kooperationen zwi-
schen Forschungseinrichtungen und Unternechmen sowie die
Finanzierung von Start-ups. Im Gegensatz zu klassischen
Investment-Foren bietet das HDI auch Forschern in frithen
Innovationsphasen eine Plattform, um ihre Technologie bzw.
Geschiftsidee zu prisentieren. Bisher haben etwa 400 Forscher,
Griinder und Start-ups aus iiber zehn Lindern ihre innovativen
Geschiftsideen vor europdischen Partnern und Investoren
prisentiert. Mehr als die Hilfte aller Teilnehmer konnte viel-
versprechende Kontakte zu Kapitalgebern und Kunden kniip-
fen. Wihrend des Coaching Days, der in jedem Jahr vor dem
eigentlichen Pitching Event stattfindet, erhalten die Teilneh-
mer gezieltes Training in den Bereichen Finanzierung, Business

Modeling, Eigentumsrechte und Prisentationstechnik.

Erlduterung der Dimension/der Reichwei-
te des Vorgehens (regionales/{iberregio-
nales Vorgehen) beim Technologietransfer

Mit den unterschiedlichen und auf die Bediirfnisse besonders
frither Innovationsphasen abgestimmten Instrumenten, setzt

die bwcon GmbH zunichst auf der regionalen Ebene an. Mit
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den Opportunity und Business Recognition Workshops hat
bwcon zwei Instrumente entwickelt, die bereits an Hochschu-
len bei Studierenden und Forschern greifen und auf regionaler
Ebene im geschiitzten Rahmen eine stringente Entwicklung
der eigenen Geschiftsidee und des Kommerzialisierungs-
potentials erméglichen. Mit den anschliefenden Instrumenten
wie dem Heidelberger Innovationsforum als europiisches
Matchmaking-Event werden die Ideen und Konzepte nicht
nur Schritt fiir Schritt weiterentwickelt, sondern auch auf die
iiberregionale Ebene gehoben. Die Forscher und Griinder
bekommen die Gelegenheit, ihre Idee auch vor internationalem
Publikum zu prisentieren und iiberregionale Partner zu finden.
Nicht zuletzt erhalten die kiinftigen Griinder bei bwcon auch
iiber die anschliefenden Coaching-Programme wie EXI sowie
durch zahlreiche europiische Projekte aus den Programmen
,Future Internet Public Private Partnerships“ oder ,Horizont
2020 gezielte Férderung in den Bereichen Finanzierung, Busi-
ness Modeling, Marktanalyse, Schutzrechte oder Prisentations-
technik, um ihr Konzept weiter auszubauen und sich auf den
deutschen und europiischen Markt vorzubereiten. Wichtig ist
in diesem Zusammenhang, dass die einzelnen Komponenten
des bwcon-Prozesses direkt aufeinander aufbauen und ineinan-
der greifen. Nach und nach werden so die einstigen Forscher
und Griindungsinteressierten aus Baden-Wiirttemberg an die
tiberregionale Ebene herangefiihrt und erarbeiten und verbes-

sern gleichzeitig ihr Geschiftsmodell.

Beschreibung der Dynamik bzw. der Aktivierungsener-
gie des Vorgehensansatzes, Fallzahlen, Multiplikations-
effekte, geschaffene Mehrwerte im Technologietransfer

Neben den Best-Practice-Beispielen am Ende des Beitrags zei-
gen auch die aktuellen Zahlen des Heidelberger Innovations-
forums, wie erfolgreich das Technologietransfer-Konzept von
bwcon in den vergangenen Jahren gewesen ist. Seit 2005 sind
fiir das Heidelberger Innovationsforum insgesamt 619 inno-
vative Ideen eingereicht worden, das sind im Durchschnitt 68
Geschiftsideen pro Jahr. 408 Griinder, Forscher und Start-
ups haben iiber die Jahre ihre Ideen auf dem Heidelberger
Innovationsforum zu den unterschiedlichsten Themen vor-
gestellt, viele konnten sich iiber das Forum die Finanzierung
ihres Griindungsvorhabens sichern und haben erste Kunden
und strategische Partner gefunden. Der Anteil der Forscher ist

zudem in diesem Jahr noch einmal gestiegen.
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Heidelberger Innovationsforum: Einreichungen
2013 und 2014

Jahr Thema Einreichungen gesamt

2013 Mobile Ecosystem 41
2014 Smart Production A

Heidelberger Innovationsforum: Vorgestellte Ideen
2013 und 2014

Jahr Thema Vorgestellte Ideen

2013 Mobile Ecosystem 20
2014 Smart Production 21

Griindungen und Erfolge 2014

Jahr Thema Vorgestellte Ideen
2014 Smart Production 15

Aufwandsabschatzung (Input/Output)

beim eigenen Technologietransfer

In dem Bereich ,Innovationsprogramme®, der fiir die oben
beschriebenen Instrumente zustindig ist, sind sechs Voll-
zeitmitarbeiter titig. Neben den sechs bwcon-Mitarbeitern
verfiigt die bwcon iiber rund 100 externe Coaches, die
mit ihrem Wissen und ihrer Erfahrung bei der Umsetzung
helfen. Unsere externen Coaches setzen sich aus aktiven
und ehemaligen Managern und Unternehmern aus allen
Technologiebranchen zusammen und verbinden Branchen-

Know-how mit Managementerfahrung,.

Benennung von limitierenden Faktoren des
Transferansatzes

Limitierende Faktoren des Technologietransfers liegen aus
unserer Erfahrung hiufig im Vorhaben selbst, in der eigenen
Strategie und Motivation oder im Finanzierungsbedarf
begriindet. Erstens ist hinsichtlich des Technologievor-
habens z. B. die mangelnde Anwendbarkeit der Technologie
in einem konkreten Marktkontext hiufig ein Grund fiir das
Scheitern. Insbesondere bei Ergebnissen aus der Grundlagen-
forschung ist dies der Fall, weil sie kein konkretes Markt-

problem adressiert. Daher muss die Technologie oft noch
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Aus Deutschland Aus Baden- Davon Forscher
Wiirttemberg

24 17

24 22 8

Davon international | Aus Baden- Davon Forscher
Wiirttemberg

10 7 1

6 13 6

Lizenzierung Griindung Am Markt aktiv

2 3 12

weiterentwickelt werden, um in markefihige Produkte oder
Prozesse umgewandelt zu werden. Der zweite limitierende
Faktor ist die eigene Strategie: Der Wissenschaftler muss
eine gewisse Hartnickigkeit und Motivation mitbringen,
um auch Riickschlige, die im Zuge der Kommerzialisie-
rung einer Technologie eintreten, zu iiberwinden. Dariiber
hinaus muss die Person in der Lage sein, die Technologie in
ein konkretes Geschiftsmodell zu transferieren, damit Inves-
toren und Kunden den Nutzen der Technologie verstehen
konnen. Hiufig fillt dieser Schrittc Wissenschaftlern beson-
ders schwer, weil ihnen einerseits das betriebswirtschaftliche
Know-how fehlt und andererseits die Kompetenz, den
Kunden den konkreten Nutzen verstindlich zu erkliren.
Oftmals versuchen Wissenschaftler den Kundennutzen iiber
die technische Funktionalitit zu erliutern, was die Kunden
mangels Fachwissen nicht nachvollzichen konnen. Als
dritter limitierender Faktor ist der benétige Finanzierungs-
bedarf zu nennen. In Abhingigkeit von der Technologie
und dem konkreten Vorhaben hat der Wissenschaftler einen
erheblichen Finanzierungsbedarf, der ohne Sicherheiten
zum Teil schwer gedeckt werden kann. bwcon unterstiitzt
Forscher deshalb nicht nur bei der Entwicklung der eigenen
Kommunikations- und Kommerzialisierungsstrategie, um

industrielle Partner und Marktakteure von der Relevanz der

Forschungsergebnisse zu iiberzeugen, sondern bietet auch
diverse Weiterbildungsmoglichkeiten im Bereich ,Invest-
ment Readiness* an. In mafigeschneiderten Trainingspro-
grammen werden Wissenschaftler so Schritt fiir Schritt fit
gemacht fiir private Investitionen und den Kontakt mit

Finanzdienstleistern.

Best Practice Beispiele

Best Practice Beispiel A: Michael Reiter, qualityBPM

Hintergrund:

Michael Reiter schreibt seit 2009 seine Doktorarbeit zum
Thema “Datenqualititsgesteuerte Simulationsworkflows”
am Stuttgart Research Centre for Simulation Technology
und am Institut fiir Architektur von Anwendungssystemen
der Universitit Stuttgart. Circa 2,5 Jahre nach Beginn seiner
Doktorarbeit wurde ihm bewusst, dass seine Technologie
Relevanz in der Industrie hat. Im Folgenden wird beschrie-
ben, wie er entlang des Gesamtprozesses gelernt hat, von der

Technologieinnovation zur Businessinnovation zu gelangen.

Gemeinsam mit seinem Partner Tobias Unger hat Michael
Reiter zunichst auf einer DIN-A4-Seite konkretisiert, wie
man seine Technologie kommerzialisieren konnte. Was fiir
ihn zum damaligen Zeitpunkt bereits eine erste Version des
Businessplans war, beschreibt er riickblickend als viel zu
technologieorientiert. Ausschlaggebend fiir diese Erkenntnis
war, dass er sich Ende 2012 erstmalig fiir eine Prisentation
auf dem Heidelberger Innovationsforum (HDI) beworben
hatte, seine Bewerbung allerdings abgelehnt wurde. Dies
hat Michael Reiter und Tobias Unger dazu motiviert, am
Opportunity Recognition Workshop (ORW) im Dezember
2013 teilzunehmen. Den ORW beschreibt er heute als Kris-
tallisationspunkt, an dem er seine technologieorientierte
Denkweise aus der Universitit aufgegeben hat und ange-

fangen hat, in Richtung Kunde und Vertrieb zu denken.

Natiirlich war der ORW nur ein Anfangspunkt fiir diese
Verinderung und Michael Reiter betont, wie wichtig es sei,
dass der ORW nicht alleine steht, sondern dass darauf ein
weiterer Baustein folgt, indem man tatsichlich nach auflen

geht mit seiner Idee. Er beschreibt dies wie folgt: ,Nach
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dem ORW muss man raus aus dem universitiren Umfeld
und rein in die Hohle des Lowen®“. Im Falle von Michael

Reiter war dies die erneute — und dieses Mal erfolgreiche —
Bewerbung beim HDI.

Jedoch war der vorgelagerte Coaching Day des HDI fiir
ihn zunichst erniichternd: ,Ich habe eine tolle Technologie
prisentiert und keiner hat es verstanden®. Daraufhin hat
Michael Reiter in der Nacht zwischen Coaching Day und
Pitching Day seine Prisentation komplett iiberarbeitet.
Wihrend in der Version vom Coaching Day der Schwer-
punkt noch auf der Technologie lag, so hatte diese in
der finalen Prisentation fiir den Pitching Day nur noch
einen Anteil von 5%. Heute sagt er, dass die Prisentation
eigentlich immer noch zu technologie-fokussiert war, was er
an den Fragen fest macht, die das Publikum im Anschluss
an seinen Pitch gestellt hat. Fiir ihn war am Pitching Day
entscheidend, dass er zum ersten Mal mit potentiellen
Investoren und Kunden gesprochen hat und dabei realisiert
hat, dass diese viel mehr tiber den Nutzen fiir den Kunden
wissen mochten als tiber die Technologie. Wenn auch nicht
alle Kontakte, die Michael Reiter auf dem HDI gekniipft
hat, zu Ergebnissen gefiihrt haben, so schitzt er dennoch,
dass 50 % der heute wichtigen Kontakte fiir qualityBPM auf
dem HDI gekniipft wurden.

Der HDI verdeutlichte, dass das Griinderteam um Michael
Reiter weiter an dem Thema Marketing und Vertrieb
arbeiten muss. Und genau hier kommt ein weiteres Ele-
ment aus dem bwcon-Baukasten ins Spiel: Durch den EXI
Griindergutschein hat das Team in der Person von Giinter
Meier einen Coach an seine Seite bekommen, der genau auf
das Thema Marketing und Vertrieb spezialisiert ist und den
Michael Reiter als ,perfekten Coach® fiir seine Unterneh-

mung bezeichnet.

Noch etwas hat Michael Reiter in dem Prozess des letzten
Jahres gelernt: Fiir ihn ist es im Moment noch zu friih,
um einen Investor ins Boot zu holen. Zwischen den zwei
Optionen: Jetzt einen Investor fiir wenig Geld und viele
Anteile zu involvieren oder zunichst einen Pilotkunden zu
gewinnen und anschliefend fiir mehr Geld und weniger

Anteile mit einem Investor zu arbeiten, hat sich Michael
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Reiter klar fiir die zweite Option entschieden. Daher steht
fiir ihn im Moment im Fokus, das Produkt auf den Markt
zu bringen, einen Pilotkunden zu gewinnen und somit

zunichst organisch zu wachsen.

Wenn er die letzten 1,5 Jahre zusammenfasst, so sagt er,
dass er gelernt hat, aus seiner Technologieinnovation eine
Businessinnovation zu machen und er sich dadurch auch
personlich enorm weiterentwickelt hat. Klar ist fiir ihn auch,
dass die unterschiedlichen Technologietransferinstrumente
der bwcon GmbH vor allem dann Sinn machen, wenn
sie kombiniert werden und so wie in seinem Falle perfekt

ineinandergreifen.

Best Practice Beispiel B: Andreas Ocklenburg, Cloud SME
Das Projekt ,,CloudSME — Simulation for Manufacturing
and Engineering” begann Mitte 2013 als Forschungspro-
jekt im Rahmen des 7. Forschungsrahmenprogramms der
Europiischen Union. 16 europiische Partner aus For-
schung, Entwicklung sowie aus dem KMU-Bereich haben
sich zusammengeschlossen, um eine Cloud-basierte ,,One-
Stop-Shop“-Plattform fiir grofle Simulationsprojekte in den
Bereichen Performance Computing und Super Computing
zu erarbeiten und KMU aus den Bereichen Produktions-
technik und aus den Ingenieurswissenschaften langfristig

Simulationstechnologien zur Verfiigung zu stellen.

Die CloudSME-Plattform unterstiitzt dabei KMU als End-
nutzer mit maflgeschneiderten Applikationen fiir Simulati-
onsprojekte, das Angebot erfolgt auf Basis eines Software-as-
a-Service-Modells (SaaS). Dariiber hinaus gibt es auflerdem
ein Platform-as-a-Service-Angebot (PaaS) fiir Beratungs-
unternechmen und Softwareanbieter, die ihre Losungen und
Produkte einfach und direkt fiir die KMU auf der Plattform
bereitstellen kénnen. Das Projekt CloudSME hat es sich also
zum Ziel gemacht, eine generische Plattform fiir Simulati-
onsldsungen anzubieten, die cloud-basiert ist und direkt von

KMU genutzt werden soll.

CloudSME auf dem Heidelberger Innovationsforum:
Erste Schritte zum Technologietransfer

Im April 2014 war CloudSME vertreten durch Andreas

Ocklenburg von Sander Werbung und Nicola Fantini von
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Scale Tools auf dem von bwcon organisierten Heidel-
berger Innovationsforum zum Thema ,Smart Production
and Manufacturing” zu Gast, um das Projekt vorzustellen.
Andreas Ocklenburg zufolge war nicht in erster Linie eine
Vernetzung mit Finanzdienstleistern oder Business Angels
das Ziel, wie es bei den Teilnehmern meist der Fall ist,
sondern eine erste Vorstellung der bisherigen Forschungs-
ergebnisse und der neuen CloudSME-Simulationsplatt-
form, die im Rahmen des Projekts entwickelt wurde. Die
eigene Plattform sollte kommuniziert und erste strategische
Partnerschaften aufgebaut werden — Ziele, die die beiden
Teilnehmer in vollem Umfang umsetzen konnten. Mit der
Vorstellung der Forschungsergebnisse vor Marktakteuren
setzte CloudSME das vorrangige Ziel um, nach Jahren der
Forschungsarbeit den Technologietransfer-Prozess in kon-
krete Bahnen zu lenken, sich mit Partnern aus dem Sektor
Industrie 4.0 zu vernetzen und den eigenen Output indus-

triell zu verwerten.

CloudSME in der Zukunft: Griindung Spin-off und Aus-
bau des Kommerzialisierungspotentials

Durch das Feedback der Coaches und Teilnehmer hat das
Heidelberger Innovationsforum CloudSME nicht zuletzt
dabei geholfen, eine Strategie fiir die folgenden Monate
zu entwickeln. Laut Andreas Ocklenburg ist nach den
vielen positiven Riickmeldungen zur Plattform und zu den
Forschungsergebnissen die Griindung eines Spin-offs von
CloudSME als nichster Meilenstein des Technologietrans-
fers geplant. Zudem ist die SaaS-Losung ,,CloudSME Apps*
bereits seit Anfang 2015 online und kann von Unternehmen
fir Simulationsszenarien genutzt werden — ein zusitzlicher

Beitrag zur wirtschaftlichen Verwertung der Ergebnisse.

Letztlich steht das CloudSME als Best-Practice-Beispiel
vor allem dafiir, dass auch EU-Forschungsprojekte mit
anwendunggsbasierten Zielen Losungen mit hohem Kom-
merzialisierungspotential entwickeln. Das Ziel fiir die kom-
menden Jahre wird sein, weitere Forschungsprojekte in den
Technologietransfer-Prozess zu iiberfithren, um Forschungs-
ergebnisse marktreif zu machen und die Forscher bei der
Griindung von Spin-offs oder bei Lizenzierungsprozessen zu

unterstiitzen.
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Baden-Wiirttemberg International:
Technologietranster und Innovationstérderung

durch Internationalisierung

Ekaterina Deckers, Barbara Houessinon-Junger, Jiirgen Oswald

Abstract

Baden-Wiirttemberg International (bw-i) ist das Kom-
petenzzentrum fiir das Land Baden-Wiirttemberg zur Inter-
nationalisierung von Wirtschaft und Wissenschaft und
unterstiitzt in- und auslindische Unternehmen, Cluster und
Netzwerke sowie Hochschulen und Forschungsinstitutionen
in allen Fragen rund um das Thema Internationalisie-
rung. bw-i ist keine Einrichtung, die bezogen auf einzelne
Unternehmen oder Hochschulen selbst Technologietransfer
betreibt. Sie stellt aber mit den von ihr angebotenen Ver-
anstaltungen im In- und Ausland Plattformen zur Ver-
figung, die den Austausch und den vertrauensvollen Dialog
zwischen Unternehmen und Hochschulen auf interna-
tionaler Ebene initiieren und dadurch Technologietransfer

ermdglichen und Innovationsprozesse anstoflen konnen.

Der Prozess der Internationalisierung

Baden-Wiirttemberg gehért zu den erfolgreichsten deutschen
Bundeslindern. Innovative Unternechmen sowie leistungs-
starke Hochschulen und Forschungseinrichtungen bilden
hierfiir die Basis. Ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor ist die
stark ausgeprigte internationale Ausrichtung dieser Akteure.
Dariiber hinaus hat sich in den vergangenen Jahrzehnten
eine Reihe von intermediiren Organisationen etabliert bzw.
wurden von der Regierung des Landes Baden-Wiirttemberg
gegriindet, um den Technologietransfer zu beférdern und die

Innovationskraft des Landes nachhaltig zu sichern.
Um die Internationalisierung der baden-wiirttembergischen

Wirtschaft zu unterstiitzen, wurde vor 30 Jahren die Export-

stiftung Baden-Wiirttemberg gegriindet. Sie hatte die Auf-
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gabe, insbesondere die kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) bei der Erschlieung neuer Exportmirkte zu unter-

stlitzen.

Uber die Jahre hat sich die Struktur der internationalen
Wirtschaftsbezichungen deutlich verindert: Global agie-
rende Unternehmen miissen selbst vor Ort prisent sein,
um die Kundenbediirfnisse kennenzulernen und bedienen
zu konnen. Die Regierungen der Linder, die iiber Jahr-
zehnte bedeutende Absatzmirkte fiir deutsche bzw. baden-
wiirttembergische Produkte waren, geben sich mit der Rolle
als reiner Absatzmarkt nicht mehr zufrieden, sondern sind
am Aufbau eigener Industrien interessiert. Sie erwarten des-
halb, dass auslindische Unternehmen vor Ort produzieren.
Der damit einhergehende Technologietransfer soll dann
Basis fiir den Aufbau einer eigenen wettbewerbsfihigen

Industrie sein.

Im Zuge dieser Entwicklung haben auch baden-wiirttem-
bergische Unternechmen in betrichtlichem Umfang Pro-
duktionslinien ins Ausland verlagert und sind dabei, auch
Entwicklungsabteilungen dort aufzubauen. In bestimmten
Bereichen ist uniibersehbar, dass der gezielte Aufbau eigener
technologischer Kompetenz in Lindern wie China, Indien
oder Korea schon so erfolgreich war, dass die Themenfiih-
rerschaft auf wichtigen Zukunftsfeldern wie etwa der Elek-
tromobilitit lingst nicht mehr wie selbstverstindlich in den
westlichen Industrielindern liegt. Dies hat zur Konsequenz,
dass es fiir deutsche Unternehmen zunehmend interessanter
wird, in technologisch anspruchsvollen Bereichen gezielt

den Austausch mit auslindischen Partnern zu suchen.
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Internationalisierung ist fiir die Wirtschaft also lingst keine
Einbahnstrafle mehr — fiir den Hochschul- und Forschungs-

bereich war das vielleicht noch nie der Fall.

Es ist mittlerweile ein Allgemeinplatz, dass der Erhalt der
Wettbewerbsfihigkeit der von baden-wiirttembergischen
Unternehmen hergestellten Produkte und angebotenen
Dienstleistungen zum einen ganz wesentlich von ihrer
hohen und weltweit anerkannten Qualitit und zum zweiten

von ihrem innovativen Vorsprung abhingt.

Die Rolle von Baden-Wiirttemberg
International (bw-i)

Die Aufgabe von Baden-Wiirttemberg International ist es
zunchmend, iiber die reine Exportférderung hinaus — was
wir natiirlich nach wie vor tun — die Unternehmen dabei
zu unterstiitzen, mit potentiellen Kooperationspartnern im
Ausland in Kontakt zu kommen, um auf diese Weise der
Erwartung auslindischer Regierungen nach Technologie-
partnerschaften in dem notwendigen Umfang entsprechen

zu kénnen und so tiberhaupt einen Marktzugang zu erhalten.

Im Jahr 2004 wurde bw-i auch die Aufgabe iibertra-
gen, die Hochschulen und Forschungseinrichtungen
des Landes bei der Internationalisierung zu unterstiit-
zen. Seitdem bietet bw-i mit einer Vielzahl von Ver-
anstaltungen im In- und Ausland den Hochschulen und
Forschungseinrichtungen verschiedene Dienstleistungen
zum Aufbau und zur Vertiefung ihrer internationalen
Netzwerke und bei der Gewinnung von auslindischen
Studierenden, Nachwuchswissenschaftlern und Forschern

sowie dem Aufbau von Forschungskooperationen an.

Gleichzeitig ist es Auftrag von bw-i, Baden-Wiirttemberg
als starken Innovationsstandort zu vermarkten, der seine
Innovationskraft gerade aus einem leistungsfihigen System
des Technologietransfers, also einem intensiven Austausch
von Wirtschaft und Wissenschaft, insbesondere der anwen-

dungsorientierten Forschung bezieht.

Bei der Vermarktung des Wirtschafts- und Wissenschafts-

standorts Baden-Wiirttemberg wird zum einen das Ziel

verfolgt, die Internationalisierungsbemiihungen der Unter-
nehmen und Hochschulen dadurch zu flankieren, dass im
Ausland der Name Baden-Wiirttemberg bekannt und mit

positiven Assoziationen verkniipft wird.

Zum anderen sollen durchaus auch auslindische Investoren,
Unternechmen und Hochschulen zur Schliefung oder Stir-
kung von Wertschopfungsketten fiir ein Engagement am
Standort Baden-Wiirttemberg gewonnen werden. Zuneh-
mend steht auch das Thema der Gewinnung von auslin-
dischen Fachkriften im akademischen und nicht-akademi-

schen Bereich auf der landespolitischen Agenda.

Dariiber hinaus stellen auch Cluster und Netzwerke eine
wichtige Grundlage fiir den wirtschaftlichen Fortschritt und
die Entwicklung neuer Technologien in Baden-Wiirttem-
berg dar. Durch diese zielorientierten Kooperationen von
unterschiedlichen Akteuren der Wertschopfungskette wer-
den Innovationen schneller und effektiver hervorgebracht.
Damit die Akteure dieser Verbiinde bei der fortschreitenden
Globalisierung ihre Wettbewerbsfihigkeit und ihre Markt-
position aufrechterhalten und ausbauen kénnen, miissen
Cluster und Netzwerke international agieren. bw-i unter-
stiitzt die Cluster und Netzwerke bei der strategischen Kon-
zeption, Planung sowie Umsetzung ihrer Internationalisie-

rungsaktivititen.

Baden-Wiirttemberg International hat somit eine Vielzahl
von Aufgaben, ist aber keine Einrichtung, die einzel-
betriebliche Beratungen anbietet und bezogen auf einzelne
Unternehmen oder Hochschulen selbst Technologietransfer
betreibt. Sie versteht sich auch nicht als Innovationsagentur.
Sie stellt mit den von ihr angebotenen Veranstaltungen
im In- und Ausland jedoch Plattformen zur Verfiigung,
die Vertrauensriume zwischen Unternehmen und Hoch-
schulen auf internationaler Ebene schaffen und dadurch
Technologietransfer erméglichen und Innovationsprozesse

anstoflen konnen.

Unsere Instrumente

Um die kleineren und mittleren Unternehmen des Lan-

des bei der Internationalisierung zu unterstiitzen, bietet

21



Best Practice Technologietransfer Baden-Wirttemberg

bw-i iiber die vom Ministerium fiir Finanzen und Wirt-
schaft Baden-Wiirttemberg finanziell geférderten Jahrespro-
gramme verschiedene Veranstaltungsformate an. Sie reichen
von Markterkundungs- und Firmeninformationsreisen iiber
Kontakt- und Kooperationsborsen und Messebeteiligungen
auf Firmengemeinschaftsstinden bis zu den Baden-Wiirt-
temberg-Foren, bei denen Unternehmen und Hochschulen
bzw. wissenschaftliche Einrichtungen gemeinsam die im
Land in einer Branche oder einem Technologiefeld vor-

handenen Stirken prisentieren.

Auch zur Unterstiitzung der Internationalisierung von
baden-wiirttembergischen Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen stellt bw-i ein ganzes Spektrum von Ver-
anstaltungstypen zur Verfiigung. Dieses umfasst Informati-
onsreisen zur Kooperationsanbahnung, Veranstaltung von
gemeinsamen wissenschaftlichen Workshops und Sym-
posien mit auslindischen Partnern sowie verschiedene For-
men der Messeteilnahme. Besonders erwihnenswert ist hier
der jihrliche Auftritt auf der Hannover Messe, den zahlrei-
che Hochschulen und Forschungseinrichtungen des Landes
dazu nutzen, ihre ,marktreifen® Forschungsergebnisse zu
prisentieren und Partner aus der Industrie zu finden. Inte-
ressant sind auch die Gemeinschaftsstinde auf international
platzierten thematischen Messen (,,Innovationsmessen®) mit
angeschlossener Fachkonferenz, da diese eine umfassende
Maoglichkeit bieten, die Leistungsfihigkeit des Standorts

Baden-Wiirttemberg zu prisentieren.

Unser Wirkungsfeld

Baden-Wiirttemberg International bietet ihre Mafnah-
men weltweit an, wobei in den einzelnen Jahresprogram-
men regionale Schwerpunktsetzungen durchaus nicht nur
gewollt, sondern aufgrund der nur begrenzt zur Verfiigung
stehenden finanziellen und letztlich auch personellen Res-

sourcen unvermeidbar sind.

In den vergangenen Jahren wurden regelmiflig Veranstal-
tungen in den USA und Kanada, Brasilien, Russland, den
Staaten Mittel- und Osteuropas, den baltischen Staaten
der Tiirkei, auf der arabischen Halbinsel, Indien, Japan,

Siidkorea, den Staaten Siidostasiens (v.a. Thailand, Malaysia
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und Indonesien) und natiirlich dem wichtigsten Wachs-
tumsmarkt der vergangenen Jahre — China — angeboten.
Auch Veranstaltungen in westeuropiischen Lindern werden
trotz sehr enger Beziehungen im Rahmen des europidischen
Binnenmarkts von den baden-wiirttembergischen Unter-

nehmen durchaus nachgefragt.

Regionale Schwerpunkte der Programme zur Interna-
tionalisierung des Hochschul- und Forschungsstandorts
Baden-Wiirttemberg waren in jiingerer Zeit vor allem die
USA, China, Singapur, Japan und Korea, Brasilien sowie
Russland. Veranstaltungen in Europa gewinnen in den ver-

gangenen Jahren an Bedeutung.

Abbildung 1: Eréffnung des Baden-Wiirttemberg Forums in Bangkok im April 2014 durch
Dr. Nils Schmid, Minister fiir Finanzen und Wirtschaft (2.v.L.] (© MFW)

Die Prozesse der Programmerstellung

Der Beschlussfassung der Programme zur Erschliefung
auslindischer Mirkte, des Standortmarketingprogramms
und des Programms zur Unterstiitzung der Internationa-
lisierung der baden-wiirttembergischen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen gehen intensive Prozesse zur Pro-
grammerstellung voraus. Ziel der von bw-i koordinierten
Verfahren zur Programmfindung ist es, sich moglichst eng
an den Bediirfnissen von Wirtschaft und Wissenschaft zu

orientieren.

Zu diesem Zweck lidt bw-i seit 2011 Vertreter aus Bran-
chenorganisationen, Kammern und Wirtschaftsverbinden,
Ministerien und der Clusterinitiativen sowie landesweit
titigen Netzwerkorganisationen zu sogenannten fachthema-

tischen Gesprichen ein, um in einem offenen Verfahren zu
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einer gemeinsam getragenen Priorititensetzung beziiglich
der thematischen Auswahl und regionalen Ausrichtung des
Programms zu kommen. bw-i veranstaltet diese Fachgespri-
che zu den Themenfeldern Umwelttechnik/Photovol-
taik / Solarthermie / Gebiudeeffizienz, Automotive/Produk-
tionstechnik / Maschinenbau, Gesundheitswirtschaft/ Life
Sciences sowie Kreativwirtschaft. Das Thema Informations-
und Kommunikationstechnologie wird als Querschnitts-

technologie in allen Gesprichsrunden mitbehandelt.

Als sehr wichtige Akteure sowohl in diesem Programmerstel-
lungsprozess als auch in der Mafinahmenplanung und deren
Umsetzung haben sich die Landesagenturen Medien- und
Filmgesellschaft Baden-Wiirttemberg, BIOPRO Baden-
Wiirttemberg, e-Mobil BW, Umwelttechnik BW und
Leichtbau BW erwiesen. Im Rahmen der regelmifligen
Treffen auf Leitungsebene dieser Gesellschaften werden
nicht allein Themen mit einem Internationalisierungsbezug
besprochen, sondern dienen dariiber hinaus als Plattform
zur Abstimmung der innovationspolitischen Aktivititen auf

Landesebene.

Baden-Wiirttemberg International, in der neuen Pro-
grammperiode der Europiischen Union auch Mitglied
des baden-wiirttembergischen Konsortiums im Enterprise
Europe Network (EEN), wurde von den genannten Landes-
agenturen damit beauftragt, auch deren Belange in diesem

europiischen Netzwerk zu vertreten.

Fallzahlen, geschaffene Mehrwerte

Technologietransfer und Innovationsfoérderung gehéren
zwar nicht zu den primiren Zielen von bw-i, aber die
Dienstleistungen von bw-i kénnen hierzu beitragen. Inter-
nationale Kooperation braucht zuverlissige Partner, mit
denen eine vertrauensvolle Zusammenarbeit maglich ist.
Durch gezielte und sorgfiltig geplante Mafinahmen trigt
bw-i dazu bei, dass die baden-wiirttembergischen Akteure
weltweit die besten Partner finden und sich so im interna-

tionalen Wettbewerb optimal platzieren.

bw-i fithrt pro Jahr rund 15 Mafinahmen zur ErschlieSung

auslindischer Mirkte durch, im In- und Ausland werden

rund 8 Messebeteiligungen angeboten und das Standort-
marketingprogramm umfasst iiber 30 Mafinahmen. Dariiber
hinaus betreut bw-i jedes Jahr zwischen 25 und 30 auslin-
dische Wirtschaftsdelegationen, die sich fiir den Wirtschafts-
standort Baden-Wiirttemberg interessieren. Insgesamt haben
etwa im Jahr 2014 knapp 500 baden-wiirttembergische
Unternehmen von unseren Mafinahmen profitiert. Auf den
elf Informations- und Delegationsreisen ins Ausland konnten
die 126 teilnehmenden Firmen rund 1100 Kooperations-

gespriche mit auslindischen Unternehmen fiihren.

Das Programm Internationalisierung der baden-wiirttem-
bergischen Hochschulen und Forschungseinrichtungen
umfasst in der Regel rund 45 Mafinahmen im In- und Aus-
land, hinzu kommen Besuche auslindischer Delegationen,
die sich iiber die Hochschul- und Forschungslandschaft
Baden-Wiirttembergs informieren mochten. Im Jahr 2014
nutzten mehr als 260 Teilnehmer aus den Hochschulen und

Forschungseinrichtungen diese Angebote.

Fiir die Erstellung und Umsetzung der beiden Programme
sind bei bw-i zur Zeit elf Mitarbeiter im Bereich Aufien-
wirtschaft, sieben im Bereich Internationale Messen, sechs
im Bereich Standortmarketing/Investorenanwerbung und
zehn im Bereich Internationalisierung von Hochschulen

und Forschung zustindig.

Limitierende Faktoren

Bei den Aktivititen von Baden-Wiirttemberg International
gilt es auch regelmiflig Vorbehalte und Hiirden gegeniiber
einer Internationalisierung zu iiberwinden. Beim Schritt
auf Auslandsmirkte sowie beim Aufbau und Management
von Kooperationen mit internationalen Partnern gibt es
verschiedene Barrieren, die vor allem kleinere und mittlere
Unternechmen an einem Engagement im Ausland hindern.
Dazu gehéren neben fehlenden Marktkenntnissen und
rechtlichen Unsicherheiten wie etwa die Frage des Patent-
schutzes auch die Unwigbarkeiten der politischen Entwick-
lung in einigen Lindern. Hinzu kommen der betricht-
liche Management- und Ressourcenaufwand, der mit einer
Internationalisierung verbunden ist, sowie die Unkenntnis

iiber entsprechende Férdermoglichkeiten.
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Insbesondere im sensiblen Bereich des Technologietransfers,
der stark auf wechselseitiges Vertrauen der beteiligten Part-
ner sowie auf transparente Rahmenstrukturen angewiesen
ist, werden diese mit der Internationalisierung verbundenen
Hemmnisse hidufig noch verstirkt wahrgenommen. Mit
ihren Angeboten unterstiitzt bw-i direkt und indireke die
transferinteressierten Akteure im Land, Kompetenzen beim
Wissens- und Technologietransfer durch Internationalisie-

rung aufzubauen.

Best-Practice-Beispiel: Die Internationali-
sierung des Clusters MicroTEC Siidwest

Im Zuge der Globalisierung steigt die internationale Ver-
netzung der Akteure und so vollzieht sich heute wissen-
schaftlicher und technologischer Fortschritt nicht mehr
isoliert innerhalb der nationalen Landesgrenzen, sondern
vor allem im Zusammenwirken und Austausch mit den
fiihrenden Kompetenztrigern weltweit. Wenn Forscher aus
dem Wissenschafts- und Industrieumfeld iiber die Landes-
grenzen hinweg zusammenarbeiten, wird Wissen verbreitet
und neu kombiniert: Das Entstehen von Innovationen wird
dadurch begiinstigt. Mit dem Spitzenclusterwettbewerb
hat die Bundesregierung dem Clustermanagement von
MicroTEC Stidwest und Baden-Wiirttemberg International
die wichtige Aufgabe iibertragen, den internationalen Aus-
tausch des Clusters zu intensivieren und somit zur Stirkung

der Innovationskraft beizutragen.

Die zentrale Aufgabe der vor rund vier Jahren begonnenen
Zusammenarbeit war es, die Marke MicroTEC Siidwest sowie
die im Cluster agierenden Akteure international zu positionie-
ren. Dadurch sind positive Auswirkungen auf die nachhaltige
und profitable Entwicklung der gesamten Clusterregion,
Stirkung der Wettbewerbsfihigkeit von Unternehmen sowie

Intensivierung von Forschungskooperationen zu erwarten.

Im Mittelpunkt der Internationalisierungsmafinahmen fiir
und mit MicroTEC Siidwest steht die Anbahnung von
zahlreichen Geschifts- und Forschungskooperationen. So
konnte die Freiburger Firma BioFluidix, die sich auf neu-
artige Dosiersysteme fiir den Nanoliterbereich spezialisiert

hat, mit dem Spitzenclusterprojekt ,,IVD PipeJetTip“ durch
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ihre Teilnahme an der Labormesse SLAS 2013 in Orlando,
USA wichtige Kontakte zu den Unternehmen CSEM,
ARTEL und Douglas Scientific aufbauen. Dadurch gewann
BioFludix wertvolle Impulse fiir die eigene Forschungsarbeit
wie etwa die Entwicklung eines Sensors zur optischen Kon-

trolle von Dosierprozessen.

Ein weiteres Beispiel ist die Internationalisierung des
IMTEK - Institut fiir Mikrosystemtechnik an der Univer-
sitit Freiburg. Die Forschungsschwerpunkte des Instituts
im Spitzenclusterprojekt sind unter anderem Hochtem-
peratur-Sensorik sowie Aufbau- und Verbindungstechnik,
Flip-Chip-Kontaktierung und Messmethoden. Durch die
Teilnahme an der Konferenz Electronic Components and
Technology Conference (ECTC) in San Diego, USA wur-
den Kontakte zur japanischen Firma Denso, die Interesse
an der neuen Technologie zeigt, aufgebaut. Neue Erkennt-
nisse wurden auch durch die Beteiligung des Instituts an
der International Conference on MicroFluidic Handling
Systems in Enschede, Niederlande gewonnen, insbesondere
tiber die Standardisierung der Messungen von Flussraten
in Mikrofluidik. Zudem wurden neue Ideen fiir prizise

Messungen entwickelt.

Ein zusitzlicher Effekt der Internationalisierungsaktivititen
sind die durch das Projekt erzeugten Synergien zwischen
einzelnen Spitzenclustern. Beispielhaft steht dafiir die Fir-
menprisentationsreise nach USA und Kanada im Jahr 2013
mit Kontaktgesprichen und politischer Begleitung zum
Thema ,KFZ-Zulieferung, nachhaltige Mobilititslosungen
und alternative Antriebstechnologien®. Die Reise wurde
von bw-i in Zusammenarbeit mit der e-mobil BW GmbH,
automotive-bw und dem Spitzencluster MicroTec Siidwest
an den Standorten Detroit und Toronto durchgefiihrt. Ziel
des Symposiums war der Aufbau bzw. die Intensivierung
von Partnerschaften mit nordamerikanischen Unterneh-
men. Einer Prisentations- und Diskussionsveranstaltung
oInnovative Fahrzeugs- und Mobilititstechnologien aus
Baden-Wiirttemberg® mit US-amerikanischen Unterneh-
men, Hochschulen und Forschungseinrichtungen in Detroit
folgten individuelle Gesprichs- und Besichtigungstermine
vor Ort. In Toronto nahmen die Reiseteilnehmer an der
Annual Conference & Exhibition der APMA (Automotive
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Parts Manufacturing Association) mit rund 600 Vertretern
aus allen Bereichen entlang der Lieferkette der Automobil-
industrie sowie an weiteren Gesprichen mit ausgewihlten

Unternehmen und Multiplikatoren teil.

Seit dem Start der Zusammenarbeit zwischen bw-i und
MircoTEC Siidwest konnte zudem eine gestiegene inter-
nationale Investitionstitigkeit in den Anwenderbranchen
der Mikrosystemtechnik in der Clusterregion beobachtet
werden. 2011 wurden insgesamt 40 Investitionsprojekte
abgeschlossen, ein Jahr spiter waren es bereits 54 Investiti-
onsvorhaben. Davon waren 35 Neuansiedlungen. Der Rest
verteilte sich auf Beteiligungen (12) und Ubernahmen (7).
Die meisten Investoren kamen aus der Schweiz (26) und den
USA (15), gefolgt von Japan, Frankreich, Grofibritannien
und China.
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Universitirer Technologietransfer
in Baden-Wiirttemberg —

campus
m technologies
freiburg

Die Campus Technologies Freiburg (CTF) GmbH
Professionell begleitete Hightech-Ausgriindungen als Konigsweg

Dr. Wolfgang Jost, Niko Bausch, Prof. Dr. Bernhard Arnolds

Abstract

Baden-Wiirttemberg erzielt wiederholt einen europaweit fiih-
renden Innovationsindex und schneidet auch bei bundeswei-
ten FuE-, Patent- und Griindungs-Vergleichen hervorragend
ab" >3, Seine Forschungseinrichtungen gelten als das Herz-
stiick seines Technologietransfer-Systems®. Wie aber kénnen
aus dem Umfeld der forschungsintensiven Universititen
und Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften im Land’
potenzialreiche Erfindungen der Spitzenforschung identi-
fiziert und daraus wirtschaftlich erfolgreiche Innovationen
generiert werden? Dieses Ziel kann nur erreicht werden, wenn
auf alle fiir den Innovationsprozess benétigten Kompetenzen,
Prozeduren und Methoden moglichst einfach zugegriffen
werden kann und wenn die Prozess-Schritte méglichst nahtlos
ineinandergreifen. Um Vermarktungserfolge erzielen zu kon-
nen, muss auflerdem fiir die in der Wertschépfungskette meist
friihen Entwicklungsstadien universitirer Spitzenforschung
regelhaft eine Weiterentwicklung unter unternehmerischen
Gesichtspunkten umgesetzt werden. Dies erfordert ein hohes
Mafl an Engagement, ein persénliches von Wissenschaftlern
und Experten, aber auch ein finanzielles - sei es aus 6ffent-
lichen Mitteln, von strategischen Partnern aus der Industrie
oder klassischem Risikokapital. Professionell begleitete und
von den Erfindern selbst vorangetriebene Hightech-Ausgriin-
dungen haben sich als erfolgreiches Modell zur Umsetzung
von Hochschul-Forschungsergebnissen bewihrt. Denn dabei
konnen alle an diesem Innovationsprozess Beteiligten einen
Zusatznutzen realisieren. Diese Form der Ausgriindung war
und bleibt daher der Kénigsweg des Technologietransfers,

nicht nur in Baden-Wiirttemberg.
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Forscher und Erfinder mit ,, Kimmerern“
vor Ort vernetzen

Mit dem Ziel, Erfindungen aus der Wissenschaft ver-
mehrt einem nachhaltigeren Innovationsprozess zuzufiihren,
trat im Februar 2002 eine Novelle des Arbeitnehmer-
erfindungsgesetzes mit einem geidnderten § 42 (Besondere
Bestimmungen fiir Erfindungen an Hochschulen, ,,Hoch-
schullehrerprivileg®) in Kraft. Seither stehen Universititen
und Hochschulen (HS) in der Verantwortung fiir ihre
Diensterfinder und -erfindungen und miissen Technologie-
potenziale, Patentierbarkeit und Marktchancen nicht nur
bewerten und einschitzen kdnnen, sondern sie stehen auch
gegeniiber ihren Erfindern in der Pflicht, geeignete Erfin-

dungen kommerziell nutzbar zu machen.

Hierzu hat der Bund seit 2001 an den HS Férderpro-
gramme zum Aufbau einer Patentinfrastruktur inklusive
Verwertung aufgelegt. Strukturell wurden dazu im ganzen
Bundesgebiet Patent- und Verwertungsagenturen (PVA)
etabliert bzw. ausgebaut, die als professionelle Dienstleister
die Aufgaben zusammen mit den beauftragenden HS wahr-

nehmen (s. Infobox 1).

Im Einzelnen bedeutet dies, dass die PVA fiir die HS die
in der Erfindungsmeldung benannten ersten Forschungs-
ergebnisse bereits sehr frith in der Innovationskette, oft viele
Jahre vor einem mdglichen Marktgang, bewerten muss.
Neben der Patentierbarkeit (Stand der Technik, erzielbare
Schutzbreite, Abhingigkeit von anderen Schutzrechten)
sind die technische Reife, der Stand und die Machbarkeit

notwendiger Entwicklungsarbeiten sowie der Markt in
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Bezug auf Volumen, Bedarf, Konkurrenz und mogliche
Durchdringung zu untersuchen. Diese Kriterien miissen
tiber die gesamte ,,Falldauer und den laufenden Verfahrens-

stand immer wieder neu abgefragt und bewertet werden.

»Ein breiter Patentschutz ist essentiell ...
... aber zundchst nicht mehr als eine gute
Ausgangslage!”

Uralte Weisheit

Evaluation

Abbildung 1: Von angewandter Grundlagenforschung zur Verwertungsreife (© ctf]

Im Vordergrund jedes Bewertungsverfahrens muss im Sinne
einer Kosten-Chancen-Abwigung die Frage stehen, ob eine
kommerzielle Verwertung im zeitlichen Rahmen des Inno-
vations- und Lebenszyklus der betrachteten Branche zu
erwarten ist und ob auch ausreichende Erlose anfallen
kénnten, um die Investitionskosten der HS zu rechtfertigen.
Nur wenn all dies als erfolgversprechend und sinnvoll einge-
stuft werden kann, wird die Einleitung eines Schutzrechts-
verfahrens empfohlen bzw. konnen in laufenden Verfahren
weitere Investitionen begriindet getitigt werden. Bis zur
Schutzrechtserteilung vergehen mehrere Jahre und die anlau-
fenden Kosten summieren sich, besonders bei internationalen
Mirkten, in den ersten drei Jahren durchaus auf sechsstellige
Summen. Hinzu kommt, dass die HS in der Regel nicht
den gesamten Entwicklungsweg von der Erfindungsmeldung
bis zu einem erfolgreichen Produkt am Marke selbst bzw.
allein stemmen kénnen. Auch im Sinne eine Kostenkontrolle
streben PVA und HS eine moglichst friithe Ubergabe des
Staffelstabes an die Industrie an. Ein wichtiger Meilenstein
zur Kostenkontrolle ist dabei die 30/31-Monatsfrist ab dem
Priorititsdatum der Patentanmeldung. Denn hier steht bei
internationalen Verfahren der besonders kostentrichtige und
strategisch sehr wichtige Entscheid an, in welchen Lindern

ein Patentschutz nationalisiert werden soll.

Aus industrieller Sicht ist fiir eine eventuelle Ubernahme
(Lizenz oder Ubertragung) zusitzlich zu einer soliden Patent-
situation auch eine ausreichend entwickelte technologische

Reife erforderlich. Diese ist aber typischerweise bei Hoch-

Finanzierung

@@ @@ Verwertung

Entwicklung

schulerfindungen zunichst nicht gegeben. Um das indus-
trielle Interesse konsolidieren zu kénnen, muss daher parallel
zur Patentanmeldung ,fertig geforscht® werden. Solche
Machbarkeits- bzw. Proof-of-Concept-Entwicklungsarbei-
ten nach kommerziellen Maflstiben miissen anhand vieler
relevanter Parameter (u. a. Anwendungsziel, Marktsegment,
Meilensteinplanung, zulassungsrelevante Fragen, Exit-Sze-
narien) seitens der PVA, gegebenenfalls unter Einbindung
weiterer Experten bzw. industrieller Interessenten, professio-
nell geplant und von den Wissenschaftlern/Erfindern mit-
getragen und umgesetzt werden. Zusitzlich sind (6ffentliche
und/ oder industrielle) Fordermittel einzuwerben, da den HS
dafiir in aller Regel keine eigenen Mittel zu Verfiigung stehen.
Ist all dies erfolgreich, steigen Wert und Verwertungschan-
cen fiir den nun herausgearbeiteten ,Business Case® deutlich.
Im Fall einer Verwertung ist der Ubernehmende gefragt, den
Stab weiter zu einer wirtschaftlich erfolgreichen Innovation
zu tragen. In diesem Sinn schaffen HS selbst zunichst keine
Innovationen, sondern erméglichen diese idealerweise durch
Vor-Investitionen fiir Schutzrechtssicherungen und einen
an die Unternehmen angepassten optimalen Zeitpunkt der
Ubergabe des Staffelstabs. Minimalanspruch der HS sollte
hierbei nicht nur eine Kostendeckung, sondern auch eine

angemessene Erfolgsbeteiligung sein.
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Als bevorzugtes Geschiftsmodell innerhalb dieses klassischen
Technologietransfer-Prozesses an HS sind Ausgriindungen
als der Konigsweg anzusehen, um eine technologische
Weiterentwicklung und Vermarktung erfolgreich und ziel-
fiihrend darzustellen. Warum? Weil Ausgriindungen fiir
die potenzialreichsten Projekte ein Vehikel darstellen, in
das alle relevanten Parameter (Know-how, Assets, Inves-
titionen) eingebunden und bei Erfolg spiter auch sechr
gut verwertet werden kénnen. Eine Risikokapital-Betei-
ligung erfolgt hauptsichlich in junge bzw. zu griindende
Hightech-Unternehmen in Form von Beteiligungskapital
und kann durchaus iiber offentliche Férderprogramme
erginzt werden (Leverage-Effekt). Unter dem Dach solcher
Start-ups konnen dann unter Einbindung des Know-how
der Griinder (keine ,Nebentitigkeitsunternehmer) und der
erforderlichen Schutzrechte der HS Investorengelder flieSen.
Damit kénnen die Entwicklung und somit der Reifegrad
entscheidend vorangetragen werden. Als anvisiertes Ziel
fiir beteiligte Forscher/Erfinder der HS und die Investoren
sind dann fallspezifisch verschiedene Beteiligungs- und
Exit-Szenarien denkbar (Verkauf der Firma, Verkauf der
Anteile, erfolgsabhingige Tantieme etc.). Sehr erfreulich ist,
dass besonders in den letzten Jahren bundesweit und auch

in Baden-Wiirttemberg vielfiltige unterstiitzende Moglich-
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keiten fiir Griinder geschaffen wurden (s. Infobox 2). Denn
all dies (Risikokapital-Beteiligung, Weiterentwicklung, Exit)
ist in der Regel ohne das ,Gefifl“ Start-up nicht oder nur
sehr schwer moglich. Eine Alternative kann die Beauftragung
von vorlaufenden Machbarkeits- bzw. Proof-of-concept-Ent-
wicklungen durch strategisch investierende Industriepartner
sein, gegen Zusicherung eines exklusiven Schutzrechte-
zugriffs (Lizenzoption). Gerade im Hightech-Bereich aber
haben klassische Forschungseinrichtungen nur sehr bedingt
die Méglichkeit, solche Entwicklungsarbeiten unter indus-
triellen Standards zu leisten (unter anderem regulatorische
Anforderungen, GxP, Prototypisierung, Upscale, Dokumen-
tation). Und in einem globalisierten Wettbewerb und immer
aufwendigerer Hightech-FuE kénnen auch industrielle Inte-
ressenten zunichst oft nur als Sponsor auftreten, aber die
erforderlichen Schritte nicht selbst darstellen (vergleiche

Abbildung 2: ,kénnt ihr das auch fertig machen®).

Insgesamt ist iiber die gesamte Prozesskette, von der Erfin-
dungsmeldung, Bewertung, Patentierung, Sponsorensuche,
Hfertig forschen, Vermarktung und Ausgriindungsbeglei-
tung, eine enge ortliche Verzahnung von Forschern und
universitiren Stellen iiber professionelle Dienstleister (PVA)

mit Industrie und Kapital zielfithrend, anzustreben und aus-
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zubauen. Wenn auch im Einzelnen weiterer Verbesserungs-
bedarf identifiziert werden kann (s. dazu auch ,Tuning
fir den Technologietransfer in Freiburg®), hat sich laut
Abschlussbericht der SIGNO-Evaluation vom April 2010
die Einbindung von PVA in diese Technologietransfer-
Struktur sehr bewihrt®. Neben einem ausgewiesenen Track
Record der PVA und der fachlichen Erfahrung der PVA-
Innovationsmanager iiber die gesamte erforderliche Band-
breite sind dabei auch der personliche Kontakt vor Ort und
eine enge Abstimmung des PVA-Managers als ,, Kiimmerer*

mit den Forschern/Erfindern als essenziell einzustufen.

Ein gutes Geschaft? Vorlaufige
Kosten-Nutzen-Analyse

Fiir HS stellen Patente, trotz durchaus beachtlicher Ver-
wertunggserfolge, oft ein Investitionsgeschift dar, das heifdt
die Gesamtsumme aller Ausgaben ist hoher als die erzielten
Verwertungseinnahmen. Dies liegt auch daran, dass in
nur wenigen Branchen tatsichlich lukrative Abschliisse
getitigt werden konnen. Ein internationaler Vergleich
zeigt, dass hohe Umsatzerlése zumeist nur im Bereich
der Life Sciences erzielt werden kénnen®. Auch spielen
fiir HS und Forscher andere Abwigungen, wie etwa eine
Positionierung im Forschungsumfeld, Einwerbung von
Drittmitteln und Industrickooperationen, eine nicht zu
unterschitzende Rolle. Diese Aspekte kénnten durchaus
auch als ,Riickfliisse® gewertet werden, sind aber eben nur
schwer zu beziffern®. Die Universitit Freiburg beispiels-
weise zdhlt zu den Top drei der patentstirksten Univer-
sititen Deutschlands” und hat in den letzten Jahren auf
einem konstant hohen Niveau iiber 150 Millionen EUR
an Drittmitteln eingeworben®. Ein steigender Anteil dieser
Mittel kommt dabei aus anwendungsnahen, sogenannten
stranslationalen FuE-Ansitzen, die den Anspruch haben,
rechtsschutzbasierte Technologien méglichst direke zur

»Staffelstabiibergabe“ an die Industrie zu fiihren.

Auch seitens der PVA war eine Refinanzierung ausschlief3-
lich auf Basis der Verwertungseinnahmen nicht gegeben. Im
Zeitraum von 2002 bis 2008 beliefen sich die Gesamtein-
nahmen aller PVAs auf rund 22 Millionen EUR®. Allerdings

agieren die PVA oft auf Honorarbasis als reiner Dienstleister

der HS und sind an den Verwertungserldsen nicht (erfolgs-)
beteiligt, wie z. B. im Fall der Freiburger PVA ,Cam-
pus Technologies Freiburg (CTF) GmbH® (s. Infobox 3).
Unabhingig vom jeweiligen Geschiftsmodell jedoch sollte
jede PVA auf lange Sicht unabhingig um Fordermittel
agieren konnen. Erfolgsbeteiligungen an Verwertungserlo-
sen oder auch Anteile an federfiihrend begleiteten Firmen-

griindungen sind hier nur als zwei Beispiele zu nennen.

Tuning fiir den Technologietransfer
in Freiburg

In Freiburg stehen fiir eine weiterhin erfolgreiche Zusam-
menarbeit zwischen der Universitit mit ihrer Zentralstelle
fiir Technologietransfer und der CTF drei Ziele im Fokus,
um den Technologietransfer vor Ort weiter zu optimieren:
a) vermehrt verwertungsreife Erfindungsmeldungen ermég-
lichen, b) standardisierte Bewertungsverfahren weiter aus-
bauen und ¢) ,translationale” Férdervorhaben aus Sicht des

Technologietransfers verbessert begleiten.

Von Schulen zum aktiven ,,Case Raising”

Es ist durchaus eine Herausforderung, die ,verborgenen
Schiitze® der universitiren Forschung aktiv zu identifizieren,
richtig einzuschitzen, fachminnisch zu entwickeln und
schliellich vollstindig zu ,heben®. Oft werden Erfindungsmel-
dungen allerdings ausschliefSlich passiv entgegengenommen.
Dies reicht aber in der Regel nicht, um mittelfristig und nach-
haltig wirtschaftlich hoch interessante Erfindungsmeldungen
und daraus resultierende FuE-Projekte mit ausreichender
Reife, Qualitit und Markrtausrichtung zu generieren. Dazu
bedarf es der frithen und aktiven Identifizierung, Begleitung
und Aufbereitung durch in der jeweiligen Branche erfahrene
PVA-Innovationsmanager. In engem Kontakt mit den ,hot
spots“ der HS soll eine kontinuierliche Weiterentwicklung
von Schulungs- und Sensibilisierungsmodulen zu ,Patente
& Innovationen“ im gegenseitigen Austausch mit Hoch-
schulforschern umgesetzt werden. Dabei stehen die Themen
Schutzrechtssicherungen und Patentierung von Erfindun-
gen, Projektvorstellungen und Einzelfallbewertungen auch
im Vorfeld von Erfindungsmeldungen (,active scouting®)
sowie die enorme Bedeutung und die zugrundeliegenden

Erfordernisse einer erfolgreichen (Weiter-)Entwicklung nach
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industriellen Standards fiir erfolgreiche Verwertungen von
Erfindungen/Patenten im Vordergrund. In einem nichsten
Schritt miissen dann die potenzialreichsten Projekte nach
oben skizziertem Schema (s. Abbildung 2) zu einem echten

Business Case aufgearbeitet und , fertig geforscht“ werden.

Bewertungsverfahren als Instrumentarien

zur Kostenkontrolle

Die ,Eintrittshohe® der Erfindungsreife soll also deutlich
gesteigert werden — auch im Sinn einer Verlagerung von den
Kosten auf die Chancen und Potenziale bei der Eingangs-
bewertung. Dazu und auch zur laufenden Kosten-Chan-
cen-Abwigung iiber den gesamten Weg einer Erfindung,
Rechtsschutzanmeldung, weiteren Entwicklung etc. bedarf
es ausgearbeiteter, professionalisierter und standardisier-
ter Bewertungsverfahren, die alle relevanten Fallparameter
abfragen und ranken konnen. Wobei als einer der kritischen
Punkte natiirlich auch immer wieder bewertet werden
muss, ob die Forscher/Erfinder fihig und willens sind, den

skizzierten Weg mitzugehen.

Dazu hat die CTF standardisierte Bewertungsverfahren
entwickelt, die sie weiter ausbauen und zu einer breiteren

Anwendung fithren wird.

Patentierbarkeit
100%

Drittmittel-Akquise _—— ~__Schutzbreite

N\ 1A

Stand Verwertung "/ Daten-Tiefe

zeitbisrol* L/ [ /K

Teamwork <

\_/

Verwertungsreife ™

~ time to market

Marktvorteile Konkurrenz

im Hochschulsektor werden mittlerweile iiber Drittmittel
finanziert' und offentliche Férderausschreibungen legen
zunehmend den Schwerpunkt von der Forschung hin zur
Entwicklung, das heiflt Anwendungs- und Marktnihe
sind gefordert. Eine solche sogenannte ,translationale®
FuE-Férderung will sowohl bei Antragstellung als auch bei
Begutachtung und Bewilligung eine mogliche Produkenihe
vermehrt mit entsprechenden Schutzrechtsrecherchen, Ver-
wertungsplinen, Marktstudien, Entwicklungs- und Zulas-
sungsplanungen, Industrieeinbindung etc. belegt schen.
Jeder ,translationale” Ansatz der Hochschulforschung
mit all seinen mannigfaltigen Facetten bedarf dabei einer
engen Abstimmung und eines gegenseitigen Austausches
verschiedenster Kompetenzen. Diese kénnen in aller Regel
nicht allein von wissenschaftlicher Seite geleistet werden,
sondern erfordern das Einbringen externen Fachwissens.
Hier soll die Expertise der PVA vermehrt eingebunden
werden, um durch belastbare Schutzrechtsrecherchen,
Markestudien und Verwertungspline die Chancen einer
Bewilligung zu erhshen, vor allem aber auch, um eine im
stranslationalen® Sinn erfolgreiche Projektdarstellung zu
erméglichen und somit werthaltige und reife Erfindungen

zu generieren.

Patentierbarkeit
100%

Schutzbreite

Drittmittel-Akquise;

Stand Verwertung - Daten-Tiefe

Zeit bis ROI * FTO *

Teamwork Marktpotential

Verwertungsreife time to market

Marktvorteile Konkurrenz

Abbildung 3: Professionalisierte Bewertungsverfahren. Bewertung (a) vor und (b) nach Drittmittel-finanzierter, erfolgreicher Proof-of-Concept-Studie.

* FTO = Freedom to Operate, ROl = Return on Investment (© ctf]

Begleitung ,translationaler” Forderantrége und
Projekte durch die PVA

Neben der Grundfinanzierung durch das Land sind HS
in groflem Umfang auf die Einwerbung von Drittmitteln

angewiesen. Uber 50 Prozent der gesamten FuE-Ausgaben
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Abschlieflend soll hervorgehoben werden, dass selbst erst-
klassig begleitete Hightech- und insbesondere Life-Science-
Ausgriindungen meist langwierig und komplex sind und
somit immer ein hohes Finanz- und Entwicklungsrisiko

tragen. Wegen dieser hohen Risikoprofile wird nicht jedes



Universitarer Technologietransfer in Baden-Wirttemberg - Die Campus Technologies Freiburg (CTF) GmbH

Start-up ,zum Fliegen® gebracht werden kénnen. Zudem
mangelt es vielen dieser kapitalintensiven Hightech-/ Life-
Science-Start-ups gerade nach einer ersten (oft 6ffentlichen)
Férderphase an Anschlussfinanzierungen. Ein grofleres Ver-
trauen in die FuE-Leistungen junger Start-ups durch mutige

VC- und BA-Finanzierungen wire hier sehr hilfreich.

Freiburger Best-Practice-Beispiele

In den zuriickliegenden Jahren konnte in der Region Frei-
burg eine Anzahl von Life-Science-Neugriindungen in enger
Zusammenarbeit der CTF als PVA und der Zentralstelle fiir
Technologietransfer der Universitit Freiburg (ZFT) erfolg-
reich begleitet und initiiert werden. Im Folgenden sollen
zwei Beispiele fiir einen gelungenen Technologietransfer
niher vorgestellt werden, stellvertretend fiir eine ganze Reihe

vielversprechender Hightech-Projekte und Ideen in Freiburg.

cytena GmbH (www.cytena.com)

Jonas Schéndube, Andre Gross und Dr. Peter Koltay ent-
wickeln am Institut fiir Mikrosystemtechnik (IMTEK) der
Universitit Freiburg seit drei Jahren einen Einzelzell-Dru-
cker und haben im Juni 2014 in Freiburg die Firma cytena
GmbH gegriindet. Nach der Patentanmeldung wurde die
Technologie in einem EU-Forschungsprojekt (PASCA)
mit internationalen Entwicklungspartnern und Anwendern
weiter erforscht. Das Ausgriindungsprojekt erhilt derzeit
eine mit rund 450.000 EUR dotierte Forderung durch
EXIST-Forschungstransfer. CTF und ZFT begleiteten das
Team bei der Patentierung ihrer Technologie, beim Antrag
auf die Forderung und bei der Ausgriindung. Mit der
Universitit Freiburg wurde eine Einigung beziiglich ent-
standener Schutzrechte erzielt, welche es cytena erméglicht,
die Technologie exklusiv zu verwerten. Bei der Sicherung
weiterer Schutzrechte arbeiten Griinder, PVA und die Uni-
versitit weiterhin eng zusammen. Die cytena Technologie
macht den Prozess der Einzelzell-Analyse einfacher, genauer
und wirtschaftlicher. Fiir diese Technologie erhielten die
Firmengriinder im Jahr 2014 eine Auszeichnung des Sci-
ence4Life Venture Cup, dem bundesweit grofiten Business-
plan-Wettbewerb der Branche. Prototypen des Einzelzell-
Druckers sind bei zwei Biotechunternehmen und einer

Forschungseinrichtung bereits erfolgreich im Einsatz. Um

den Einzelzell-Drucker zur Serienreife weiterzuentwickeln
und zur MarkterschlieSung hat das Unternehmen weiteren

Kapitalbedarf angemeldet.

Die CorTec GmbH (www.cortec-neuro.com)

Die CorTec GmbH wurde bereits im Jahr 2010 in Freiburg
von den universitiren Erfindern (Dr. Jérg Rickert, CEO,
und Dr. Martin Schiittler, CTO, Prof. Thomas Stieglitz,
Beirat) mit gegriindet. Sie beschiftigt derzeit 16 Mitarbeiter.
CorTec entwickelt eine neurotechnologische Plattform zur
Messung und Stimulation der Gehirnaktivitit und zur
neuronalen Steuerung von beispielsweise Prothesen. Diese
CorTec Brain-Interchange-Technologie ermdglicht dem
Gehirn die Kommunikation nach auflen und ebenso der
Auflenwelt die Interaktion mit dem Gehirn. Die Technolo-
gie ermdglicht so eine direkte Schnittstelle zwischen Gehirn
und Technik (Brain-Machine-Interface). Mogliche Ein-
satzbereiche des Systems liegen damit beispielsweise in der
Therapie von chronischem Schmerz, in der Rehabilitation,
bzw. in der Steuerung von Hilfsmitteln wie etwa Rollstiihlen

und Kommunikationssystemen.

2010 war CorTec Finalist des CyberOne Hightech Award.
Im Jahr 2011 erhielt die Firma eine erste Seed-Finanzierung
iiber 2,4 Millionen EUR von den Investoren High-Tech
Griinderfonds, Seedfonds BW und der K & S W Invest
sowie Fordermittel aus dem Programm KMU-innovativ des
BMBE. Im Jahr 2013 wurde mit der M-Invest und der Kf\W
als neu hinzukommenden Investoren eine weitere Finanzie-
rungsrunde abgeschlossen. Damit soll die Markteinfiihrung
des ersten CorTec-Produkts °AirRay, eine verbesserte Elek-
trode fiir die klinische Diagnostik und Forschung, sowie
die klinische Phase fiir ein Implantat auf Basis der Brain-

Interchange-Technologie realisiert werden.

CTF und ZFT haben Griinder und Technologie von der
ersten Erfindungsmeldung im Jahre 2006 iiber Férderungen
durch EXIST-Seed und GO-Bio bis zur erfolgreichen Griin-
dung begleitet, inklusive der Ubertragung des Portfolios von

acht zugrundeliegenden Schutzrechten. Fiir die Universitit
Freiburg hilt die CTF Anteile an der Firma.
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Quellen Abkirzungen
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6 SIGNO-Evaluation Abschlussbericht April 2010
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http://www.signo-deutschland.de/e5072/e6287/SIGNO-EvaluationAbschluss
berichtApril2010.pdf

Studie ..Uni-Patente”, akademische Patente im internationalen Vergleich
http://www.uni-patente.de/ranking/

.Mitgezahlt”, Jahresbericht 2013, Universitat Freiburg
http://www.pr.uni-freiburg.de/publikationen/flyerbroschplak/jahresbericht-2013
-221113-web-endversion.pdf

Infobox 1 SIGNO Verwertungsforderung und Patent- und Verwertungsagenturen
(PVA)

Bundesforderung zur Verwertungsforderung ,,SIGNO-Hochschulen”

.Zielgruppen der Mafinahme sind Hochschulen und solche auBeruniversitaren, 6ffentlich finanzierten Forschungseinrichtungen,
die ihre Verwertungsaktivitaten weiter optimieren und ausbauen wollen und dafiir externe Dienstleistungen lber PVA in
Anspruch nehmen wollen.”

Quelle: http://www.signo-deutschland.de/hochschulen/foerdermassnahmen/verwertungsfoerderung/index_ger.html
.Die Forderung des Technologietransfers aus der 6ffentlichen Forschung in die Wirtschaft im Rahmen des Programms

SIGNO" wird weiter flexibilisiert und in ihren Forderkonditionen, insbesondere fir die Weiterentwicklung patentgeschiitzter
Friihphasentechnologien, verbessert.”

Quelle: . Die neue Hightech-Strategie Innovationen fir Deutschland” der Bundesregierung, Herausgegeben vom BMBF, Stand August 2014

Klassisches Leistungsspektrum der PVA Aktuelle PVA in BW (Stand Jan. 2014)
als Dienstleister im Forderprogramm Technologie-Lizenz-Biiro (TLB)
_SIGNO-Hochschulen” der Baden-Wiirttembergischen Hochschulen GmbH

Ettlinger Str. 25, 76137 Karlsruhe

1. Beratung zu Erfindungen und Patenten Campus Technologies Freiburg GmbH (CTF)

2. Technologie- und Marktbewertungen Stefan-Maier-Str. 8, 79104 Freiburg im Breisgau

3. Patentierbarkeitsrecherchen, Entwicklung von technology transfer heidelberg GmbH

Patentstrategien und Anmeldemanagement ) i
Im Neuenheimer Feld 672, 69120 Heidelberg

4. Industriekontakte und Kooperationspartner
. . engage AG

5. Options-, Ubertragungs- bzw. Lizenz-Abschliisse Key Technology Ventures
Bahnhofstra3e 54, 76137 Karlsruhe, Germany

Quelle: http://www.signo-deutschland.de/signo2012/content/e5072/e 11196/
e11342/PVA-Adressliste_ger.pdf
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[HK Bodensee-Oberschwaben:

iy,

e

Industrie- und Handelskammer
Bodensee - Oberschwaben

Team Wissenstransfer — Dezentral organisierter

Technologietranster in einheitlichem Format

Dr. Sonke Voss!, Sunita Patel?, Thomas Wolf?

Abstract

In der Bodenseeregion sind etwa 3.500 Professoren an 30
Hochschulstandorten in Deutschland, Osterreich, Liechten-
stein und der Schweiz titig. Transferanfragen von Unter-
nehmen der Regionen Bodensee-Oberschwaben, Hoch-
rthein-Bodensee und Schwarzwald-Baar-Heuberg werden
in einheitlichem Format iiber definierte Kommunikations-
wege an den Hochschulen verteilt. In einem dezentral
organisierten Netzwerk von Akteuren aus Wissenschaft
und Wirtschaft wurde auf Basis weniger Regeln eine Tech-
nologietransferstruktur etabliert, welche sowohl regionalen
Besonderheiten als auch unterschiedlichen Zielsetzungen
der beteiligten Institutionen Rechnung trigt. Erginzend
zu Transfersystematik und -prozessen wurde eine Toolbox
erarbeitet, die den einzelnen Akteuren erforderliche Instru-
mente fiir Beratung, Projektmanagement oder Technologie-

transfer-Marketing zur Verfiigung stellt.

Strukturelles Vorgehen

Das Team Wissenstransfer — Die Initiative zwischen Wirt-
schaft und Wissenschaft am See orientiert sich am Prinzip der
Suchmethode Pyramiding. Als Startperson der Suche nach
Technologietransfer-Partnern wenden sich Unternehmen je
nach Priferenz personlich an einen Berater der beteiligten
Institutionen (s. u.) oder iiber die Website www.team-wis-
senstransfer.com an die zentrale Anlaufstelle. Anhand eines
unter allen Akteuren abgestimmten Formulars erfolgen die
gemeinsame Beschreibung der Problemstellung, die Angabe
1 Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben, 88250 Weingarten

2 Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee, 78462 Konstanz

3 Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg,
78050 Villingen-Schwenningen
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von Branche und Unternehmensgrofie sowie die Unterzeich-
nung der Datenschutzerklirung. Die Projektbeschreibung
wird anschlieffend im Netzwerk der Internationalen Boden-
see-Hochschule an die fiir Technologietransfer zustindigen
Ansprechpartner der einzelnen Hochschulen in der Boden-
seeregion verteilt. Diese Koordinatoren vor Ort gehen gezielt
auf potenziell geeignete Wissenschaftler mit entsprechenden
Forschungsschwerpunkten im eigenen Hause zu und erfassen
deren grundsitzliches Interesse an einer Kooperation. Von
diesen interessierten und fachlich geeigneten Wissenschaft-
lern erfolgt direkt eine Riickmeldung an das anfragende
Unternehmen bzw. im Fall anonymer Anfragen an die betei-

ligte Institution des Team Wissenstransfer.

Erginzend erfolgt die Identifikation potenzieller Trans-
ferpartner softwarebasiert anhand fritherer Projekte bzw.
mittels eines Webcrawlers zur Zusammenfiihrung relevanter

externer Informationsquellen.

(1)

Team
Eoi ey — Wissenstransfer
(4) (2)
Wissenschaftler 1 «—=— Hochschule 1
Wissenschaftler2 +—— Hochschule 2

Wissenschaftler3 «————————— Hochschule...

(3)

Abbildung 1: Prinzip der Transferstrategie im Team Wissenstransfer. (1) Unternehmen
richten eine Projektanfrage in definiertem Format an das Team Wissens-
transfer, (2] die Anfrage wird an 30 Hochschulstandorte verteilt, (3] vor
Ort gehen Ansprechpartner der einzelnen Hochschulen auf infrage
kommende Wissenschaftler zu, (4] interessierte Wissenschaftler teilen dem
Unternehmen ihr Kooperationsinteresse mit. (© IHK Bodensee - Ober-
schwaben]



IHK Bodensee-Oberschwaben: Team Wissenstransfer - Dezentral organisierter Technologietransfer in einheitlichem Format

Verwendete Instrumente im
Technologietransfer

Kernelement ist ein einheitliches Formular zur Abwicklung
von Technologietransfer-Anfragen der Unternehmen in
Richtung von Hochschulen und Forschungseinrichtungen.
Dieses wurde im Vorfeld detailliert mit Unternehmen,
Partnern im Team Wissenstransfer, Professoren und Tech-
nologietransfer-Ansprechpartnern der einzelnen Hoch-
schulen abgestimmt. Neben Wiedererkennungswert und
systematischer Bewertbarkeit auf Empfingerseite generiert
das einheitliche Formular einen stetigen Know-how-Auf-
bau innerhalb des Netzwerks aus Transfermittlern. Zu
unvollstindigen oder missverstindlichen Formulierungen
erfolgen Riickmeldungen der Empfinger, sodass kiinftige
Anfragen zu ihnlichen Themenfeldern priziser formuliert
werden kénnen. Der Grofiteil der Kommunikation bei der
anschliefenden Suche nach Kooperationspartnern erfolgt
per E-Mail oder Telefon. Auf eine zentrale Datenbank
wurde insbesondere aus Griinden des Datenschutzes ver-
zichtet. Das Projektmanagement erfolgt dezentral durch die

jeweils begleitende Institution.

Beim Pyramiding-Konzept haben personliche Kontakte
einen hohen Stellenwert. Aus diesem Grund kommt
bei einigen Institutionen im Team Wissenstransfer eine
eigens entwickelte Software zur weitgehend automati-
schen Abwicklung von Kundenbezichungsmanagement,
Projektmanagement und Matching zum Einsatz. Unter
anderem sind selbstlernende Funktionen zur inhaltlichen
sowie zeitlichen Steuerung des Informationsflusses ent-
halten. Durch ein phonetisches Matching-Verfahren wird
der bereits vorhandene Datenbestand laufend auf Trans-
ferpotenziale iiber die begleiteten Anfragen hinaus ana-
lysiert. Dariiber hinaus kommt ein eigens entwickelter
Webcrawler zum Einsatz, welcher tiber das Einzugsgebiet
des Team Wissenstransfer hinaus die Websites sowohl
potenzieller Technologiegeber als auch relevanter sonstiger
Informationsquellen (Publikationen, Referenzlisten etc.)
analysiert. Mittels eines Scoring-Verfahrens werden hieraus
fir jede Transferanfrage individuell zusitzliche mégliche

Kooperationspartner ermittelt.

Dimension/Reichweite des Vorgehens

Bei Team Wissenstransfer handelt es sich um eine iiber-
regionale bzw. international wirksame Initiative. In Baden-
Wiirttemberg wird diese getragen von den Industrie- und
Handelskammern Bodensee-Oberschwaben, Hochrhein-
Bodensee und Schwarzwald-Baar-Heuberg sowie der Wirt-
schafts- und Innovationsforderungsgesellschaft Landkreis
Ravensburg mbH. Als Schnittstelle zu den Hochschulen in
der Bodenseeregion fungiert die Internationale Bodensee-
Hochschule. Weitere wichtige Akteure sind die IHK Thur-
gau und die Standortférderung Region Winterthur (beide
Schweiz) sowie die Wirtschaftsforderung der Stadt Konstanz
und die Bodensee Standort Marketing GmbH. Die Ini-
tiative wird dariiber hinaus finanziell unterstiitzt durch die

Internationale Bodensee Konferenz (IBK).

Im Gebiet der beteiligten Kammern aus Baden-Wiirttem-
berg dient Team Wissenstransfer als Anlaufstelle fiir etwa
100.000 Unternechmen. Kooperationsanfragen erreichen in
der Regel 30 Hochschulstandorte mit insgesamt ca. 3.500
Professoren. Je nach Resonanz auf die Kooperationsanfragen
erfolgen erginzend landes- und bundesweite Anfragen an

Hochschulen und Forschungseinrichtungen.

Entsprechend erstreckt sich die rdumliche Verteilung
der Transferanfragen von Unternehmen auf die Regio-
nen Bodensee-Oberschwaben, Hochrhein-Bodensee sowie
Schwarzwald-Baar-Heuberg. Die Durchfiihrung von Trans-
ferprojekten erfolgt in der Regel mit Kooperationspartnern
aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen innerhalb
der genannten Regionen sowie aus den grenznahen Gebie-
ten der Schweiz. In Einzelfillen wurden Projekte mit Hoch-
schulen auf8erhalb der Region durchgefiihrt, beispielsweise

in Bremen oder in Lusaka/Sambia.

Dynamik, Fallzahlen,
Multiplikationseffekte, Mehrwerte

Von grofler Bedeutung fiir die Initiative Team Wissens-
transfer ist die aktive Ansprache von Unternehmen in
Verbindung mit dem Angebot der Unterstiitzung beim
Technologietransfer. Mehr als 6.000 Unternehmen wurden

aktiv auf das Angebot hingewiesen, etwa 300 wurden in
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Best Practice Technologietransfer Baden-Wirttemberg

den vergangenen drei Jahren personlich durch Akteure des
Team Wissenstransfer beraten. Durch dezentrale Offent-
lichkeitsarbeit der beteiligten Institutionen wurde eine nicht
quantifizierbare Anzahl weiterer Unternehmen erreicht, bei-
spielsweise durch laufende Best-Practice-Berichte in IHK-
Mitgliederzeitschriften oder iiberregionale Pressemeldungen

sowie Anzeigenwerbung,.

Die Analyse der Ansprache derjenigen Unternchmen,
welche weitergehendes Interesse am Technologietransfer
zeigten, unterstreicht die Bedeutung des personlichen Kon-
takts: Mit 51,7 Prozent der Unternehmen wurde nach tele-
fonischem Erstkontakt eine Technologietransferberatung
vereinbart, mit 19,7 Prozent nach Mailings, mit weiteren
15,5 Prozent infolge personlicher Weiterempfehlung nach

fritheren Projekten.

Etwa 50 Transferprojekte wurden seit 2011 aktiv durch
die beteiligten THKs begleitet. Nicht beriicksichtigt sind
dabei Projekte, welche infolge direkter Kontakte zwischen
Unternehmen und Hochschulen iiber die etablierten Kom-
munikationswege entstanden sind. Denn diese Projekte

werden nicht erfasst.

Auf die per einheitlichem Anfrageformular eingereichten
Kooperationsanfragen erfolgten in 89 Prozent der Fille zwi-
schen 1 und 4 Riickmeldungen von Hochschulseite sowie
in 5 bzw. 6 Prozent der Fille keine bzw. mehr als 4 Riick-
meldungen. Durchschnittlich erfolgten 2,5 Riickmeldungen
pro Anfrage. Insofern besteht der Hauptnutzen dieser Such-
und Anfragestrategie im Zeitgewinn gegeniiber individu-
ellen Anfragen oder Recherchen von Unternechmen bzw.
Transfermittlern. Bei Riickmeldung infolge der Anfrage
kann ein Unternehmen davon ausgehen, dass neben der
fachlichen Eignung auch die iibrigen Rahmenbedingungen
(Kapazititen, Ressourcen) gegeben sind. Die beschriebene
Transferstrategie erhoht somit die Wahrscheinlichkeit, dass
Unternehmen innerhalb der Region Kooperationspartner
finden und dadurch tiber das eigentliche Projekt hinaus zur

Stirkung des regionalen Innovationssystems beitragen.

Die laufende Einreichung von Anfrageformularen mit ein-

heitlichem Erscheinungsbild sowie den grafischen Gestal-
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tungselementen des Team Wissenstransfer fiithrt dariiber
hinaus zu einer gebiindelten Wahrnehmung der Tech-
nologie-Nachfrage, wodurch bei allen Akteuren eine hohe
Bereitschaft zur Weiterentwicklung abgestimmter Prozesse

gegeben ist.

Aufwandsabschatzung

Seitens der beteiligten Kammern erfolgt bei jedem Projekt
eine personliche Beratung des Unternechmens mit Trans-
ferbedarf. Neben der Identifikation und Formulierung von
Projektbeschreibungen besteht diese in der Unterstiitzung
bei der Beantragung von Fordermitteln fiir das Projeke
sowie in einer Beratung zu allen Aspekten einer Pro-
dukt-, Dienstleistungs- bzw. Verfahrensentwicklung. Diese
wiederum umfasst Themen vom Innovationsmanagement
tiber gewerbliche Schutzrechte bis hin zu Fragen der Pro-
dukesicherheit oder des Marktzugangs. Der gesamte Auf-
wand fiir Beratung und Kooperationsanbahnung betrigt
im Fall der durchgefiihrten und begleiteten Projekte durch-
schnittlich ca. 1 Personentag, im Fall einer Beratung ohne
anschlieffende Projektumsetzung ca. 0,5 Personentage. Fiir
etwa 300 beratene Unternehmen, von denen 50 konkrete
Projekte durchfiihrten, ist somit von einem Personalauf-
wand von bisher 175 Personentagen auszugehen bzw. einer
Groflenordnung von 50.000 EUR Personalkosten.

Dem gegeniiber stehen mehr als 50 Projekte mit einem Pro-
jektvolumen von typischerweise 10.000 bis 350.000 EUR.
Unter Annahme eines durchschnittlichen Projektvolumens
von 50.000 EUR (interne Personalkosten plus direkte Kos-
ten) wurden Transferprojekte mit einem Gesamtvolumen
von ca. 2,5 Millionen EUR initiiert. Das Verhiltnis Pro-
jektvolumen zu Personalkosten betrigt fiir den Bereich der
personlich begleiteten Beratung und Unterstiitzung somit
etwa 50:1. Nicht exakt quantifizierbar ist die Wirkung auf
Umsatz und Arbeitsplitze bei den begleiteten Unternehmen.
Grundsitzlich ist diesbeziiglich jedoch von einer positiven
Wirkung auszugehen. Auf Basis des Verhiltnisses zwischen
FuE-Volumen und Personalaufwand kann das Aufwand-
Nutzen-Verhiltnis der beschriebenen Transferstrategie aus

Sicht der Autoren als positiv eingestuft werden.
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Limitierende Faktoren

Im Rahmen der Initiative Team Wissenstransfer werden
nach bisheriger Erfahrung vor allem diejenigen Unterneh-
men angesprochen, welche bisher noch nicht in systema-
tischer Weise eigene Kontakte zu Hochschulen und For-
schungseinrichtungen etabliert bzw. diese gesucht haben.
Hierbei wurde festgestellt, dass der Technologietransferbe-
darf in der Regel mit einer aktuellen FuE-Aufgabenstellung
einzelner Abteilungen oder Personen verbunden ist. Inso-
fern ist die Ansprache vonseiten der Transfermittler nicht
auf eine definierte Anzahl von Unternehmen beschrinkt,
sondern auf die Erreichung einzelner Personen mit entspre-
chender Bedarfslage innerhalb der Unternehmen. Hierfiir
haben sich — auch umfangreiche — Pressekampagnen oder
allgemeines Marketing als nicht zielfithrend erwiesen. Ein
wesentlicher limitierender Faktor besteht somit im Zeit-
aufwand bei der personlichen Ansprache und Beratung der

einzelnen Personen.

Best-Practice-Beispiele

Kooperationsprojekt der Goelz-Druck GmbH und der
Hochschule Ravensburg-Weingarten

Die Goelz-Druck GmbH in Mengen hat sich mit etwa
100 Mitarbeitern auf den Druck von Nassleimetiketten in
Kleinserie spezialisiert. Angesichts immer kleinerer Chargen
druckt das Unternehmen zunehmend komplexe Sammelbo-
gen, wodurch eine kosteneffiziente Produktion méglich ist.
An der Verpackungslinie werden die Etiketten gestapelt und
nach Auftrag getrennt sortiert. Dieser manuelle Vorgang

stellt eine magliche Fehlerquelle dar.

Aus diesem Grund wandte sich Werner Kautz, der
geschiftsfithrende Gesellschafter des Unternehmens, an
die Ansprechpartnerin der IHK Bodensee-Oberschwaben
im Team Wissenstransfer. Auf Basis der gemeinsam for-
mulierten Transferanfrage wurde Professor Jorg Eberhardt
an der Hochschule Ravensburg-Weingarten als geeigneter
Kooperationspartner identifiziert. Mit Unterstiitzung des
Team Wissenstransfer wurde ein Innovationsgutschein des
Landes zur Durchfiihrung einer Machbarkeitsanalyse bean-

tragt und bewilligt.

Nach erfolgreichen Vorversuchen wurde im Produktions-
prozess ein hochauflgsendes Farbzeilenkamerasystem inte-
griert. Etikettenstapel werden nun durch Algorithmen
segmentiert und mit einer Druckreferenz verglichen. Bei
Fehlern werden die Mitarbeiter am Band informiert und
konnen eingreifen. Dadurch konnte die Fehlerquote mini-
miert und gleichzeitig die Dokumentation der Produktion

automatisiert werden.

Kooperationsprojekt der IHK Hochrhein-Bodensee und
der Hochschule Albstadt-Sigmaringen

Die iiber das Netzwerk der Internationalen Bodensee-Hoch-
schule erreichbaren Institute bieten auch in verschiede-
nen nichttechnischen Feldern Kooperationsméoglichkeiten.
Exemplarisch zu nennen sind betriebswirtschaftliche oder
intralogistische Fragestellungen der Unternehmen sowie
Optimierungsmoglichkeiten bei Dienstleistungsprozessen.
Auch die IHK Hochrhein-Bodensee hat bereits eine eigene

Fragestellung an das Team Wissenstransfer gerichtet.

Im Rahmen eines Kooperationsprojekts wird eine Syste-
matik zur Erfassung der Zufriedenheit von Teilnehmern
an IHK-Seminaren und -Weiterbildungen entwickelt. Mit-
tels Anfrage iiber das Team Wissenstransfer wurden zwei
Institute an der Fachhochschule St. Gallen sowie an der
Hochschule Albstadt-Sigmaringen als geeignete Transfer-
partner identifiziert. Unter anderem wird auf Basis aktueller
wissenschaftlicher Erkenntnisse ein Feedbackformular ent-
wickelt, welches in den hausinternen Prozess zur Steigerung

der Kundenorientierung und -zufriedenheit einflief3t.
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,Hilfe zur Selbsthilfe” —

[HK-Technologietranster

im Uberblick

Dr. Stefan Senitz

Abstract

Zur Stirkung ihrer Innovationsfihigkeit setzen auch kleine
und mittlere Unternechmen bei der Entwicklung neuer
Produkte verstirkt auf die Zusammenarbeit mit Koope-
rationspartnern, seien es andere Unternehmen oder Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen. Die baden-wiirttem-
bergischen Industrie- und Handelskammern (IHKs) haben
die Bedeutung des Technologietransfers fiir die Wirtschaft
bereits vor vielen Jahren erkannt. Sie unterstiitzen mit ihren
Innovationsberatern die Unternechmen vor Ort in den jewei-
ligen THK-Bezirken mit verschiedenen, auf die Regionen
abgestimmten Angeboten und Serviceleistungen. Gemein-
same iiberregionale Projekte erginzen das IHK-Angebot.
Das Wirken als landesweites Netzwerk ermoglicht zudem
eine effektive Vertretung der Unternechmensinteressen in der

Technologiepolitik des Landes.

Strukturelles Vorgehen

Aufgaben und Handlungsweisen der Industrie- und Handels-
kammern (IHK) leiten sich aus den bundesrechtlichen Rege-
lungen des THK-Gesetzes (IHKG) ab. Aufgabe der IHKSs
ist es unter anderem, das Gesamtinteresse der ihnen zuge-
hérigen Gewerbetreibenden ihres Bezirkes wahrzunehmen
und fiir die Forderung der gewerblichen Wirtschaft zu wir-
ken. Durch ihre Rechtsform der offentlichen Korperschaft
treten sie nicht als gewerbliche Marktteilnehmer auf, sondern
agieren als Multiplikatoren, Wegbereiter und , Tiuroffner”

fiir den Zugang zu Detailinformationen und Fachexperten.
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Abbildung 1: Die zwilf IHK-Bezirke in Baden-Wiirttemberg [© IHK in Baden-Wiirttemberg)

Die IHKs sind in Form von Bezirken strukturiert (Abbil-
dung 1). Jede IHK arbeitet in ihrem Bezirk im Sinne ihres
gesetzlichen Auftrags selbstindig und unabhingig. Angebote
und Leistungen kénnen so an die jeweiligen regionalen wirt-

schaftlichen Gegebenheiten angepasst werden.

Fiir das Thema Technologietransfer sind bei den zwolf
baden-wiirttembergischen IHKs sogenannte Innovations-
berater zustindig. Sie unterstiitzen die Unternehmen in

den Regionen vor Ort im Innovationsprozess. Zusitzlich zu



.Hilfe zur Selbsthilfe” - IHK-Technologietransfer im Uberblick

den regionalen Aktivititen agieren die baden-wiirttembergi-
schen IHKSs beim Technologietransfer auch als landesweites
Netzwerk und unterstiitzen Unternchmen mit gemeinsam
initiierten iiberregionalen Angeboten. Die baden-wiirttem-
bergischen IHKSs wirken beim Technologietransfer regional
und in der Fliche.

Die IHKs vertreten auch die Interessen der Wirtschaft in
der politischen Meinungsbildung in ihren Bezirken, in
Baden-Wiirttemberg und dariiber hinaus, so auch in der

Technologiepolitik.

Das gemeinsame Vorgehen der baden-wiirttembergischen
IHKSs als landesweites Netzwerk im Technologietransfer und
in der technologiepolitischen Meinungsbildung wird von

der IHK Karlsruhe als Federfithrer Technologie koordiniert
und gebiindelt.

Verwendete Instrumente im
Technologietransfer

Neben der rein technischen Umsetzung miissen Unternch-

men bei der Entwicklung neuer Produkte zahlreiche

betriebswirtschaftliche und strategische Fragestellungen
sowie gesetzliche Vorgaben beachten. Hierbei werden sie
von den IHK-Innovationsberatern in verschiedenen relevan-
ten Themenfeldern (Abbildung 2) unterstiitzt. So auch beim

Technologietransfer im Themenfeld Kooperation.
IHK-Technologietransferinstrumente sind:

Personliche Kooperationsanbahnung und Vermittlung:
Innovationsberater nehmen Anfragen von Unternehmen
entgegen oder gehen vor Ort auf Unternehmen zu und
identifizieren und vermitteln geeignete Kooperationspartner
auf der Wissenschaftsseite. In direkten Gesprichen mit den
Unternehmen werden Ideen und Optimierungspotenziale
erortert. Hieraus werden Anforderungen an potenzielle
Kooperationspartner aus der Forschung definiert. Anhand
dieses Profils wird nach geeigneten Experten recherchiert
und die Kontaktanbahnung organisiert. Gegebenenfalls

werden erste Kooperationstreffen moderiert.

Veranstaltungen: Themen im Umfeld von Produktent-
wicklung und Technologietransfer sind Gegenstand zahl-

reicher IHK-Informationsveranstaltungen. Die Innovati-

VOR

DER PRODUKTENTWICKLUNG

®

Kooperationen

NACH

DER PRODUKTENTWICKLUNG

Marktanalyse

©

Fordermittel fur die
Produktentwicklung

Stand der Technik

Produktsicherheit und
CE-Kennzeichnung

o

Produktkennzeichnung Marktzugang

Abbildung 2: Themenfelder, in denen die IHKs ihre Unternehmen im Prozess der Produktentwicklung mit Serviceleistungen unterstiitzen [siehe auch www.produktentwicklung.ihk.de).
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onsberater stimmen diese in Form und Thema auf die
Gegebenheiten und den Bedarf der Mitgliedsunternehmen
in den IHK-Bezirken ab. Dariiber hinaus organisieren sie
fir einzelne Technologiethemen auch iiberregionale Ver-
anstaltungsreihen, teilweise in Kooperation mit anderen
Wirtschaftsintermediiren wie Clustern, Netzwerken oder
Landesagenturen. Ein halbjihrlich erscheinender Veranstal-
tungskalender biindelt die regionalen und iiberregiona-
len THK-Veranstaltungsangebote (www.karlsruhe.ihk.de,
Dokument-Nr. 93781).

Medienangebote: Fachinformationen und Aktuelles zum
Innovations- und Technologietransfergeschehen ver-
offentlichen die baden-wiirttembergischen IHKs iiber ihre
Medienangebote. Zum Beispiel in den THK-Wirtschafts-
magazinen, auf den IHK-Internetseiten oder iiber E-Mail-

Newsletter.

Erfindersprechtage: Die baden-wiirttembergischen IHKSs
bieten regelmiflig Erfindersprechtage an. Unternechmen
und Erfinder kénnen eine kostenfreie Erstberatung durch
einen Patentanwalt in Anspruch nehmen, beispielsweise
zur Anmeldung, Verwertung oder Lizenzierung von

Patenten.

Technologiebérsen: Die baden-wiirttembergischen IHKs
unterstiitzen Unternehmen beim Zugang zu Technologie-
borsen und anderen Internetangeboten zur Kooperations-

anbahnung.

Fachmessen: Durch ihr Engagement auf Fachmessen, sei es
als einzelne IHKSs oder als baden-wiirttembergweites Netz-

werk, tragen die IHKSs zur Kooperationsanbahnung bei.

Interessenvertretung: Ausgehend von ihrem gesetzlichen
Auftrag vertreten die IHKSs die Interessen der Wirtschaft
auch im Bereich der Innovations- und Technologiepoli-
tik. Durch regelmiflige Gespriche mit Unternehmern,
Unternehmensbesuche, Veranstaltungen, Betreuung von
Unternehmen in IHK-Ausschiissen und Arbeitskreisen oder
regionalen und iiberregionalen Umfragen und Studien iden-
tifizieren die IHKs Meinungen und Bedarfe der Wirtschaft

und nehmen diese auf.
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Das gemeinsame Vorgehen der baden-wiirttembergischen
IHKs in der technologiepolitischen Interessenvertretung
wird von der IHK Karlsruhe als Federfiihrer Technologie
koordiniert und gebiindelt. Sie vertritt die IHKs iiber den
Baden-Wiirttembergischen Industrie- und Handelskam-
mertag (BWIHK) gegeniiber der Landespolitik sowie iiber
den Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
auch auf Bundesebene, zum Beispiel durch Stellungnahmen
oder Beteiligung an politischen Gesprichsrunden und

Gremien.

Dimension/Reichweite des Vorgehens

Die IHKs wirken in ihren Bezirken beim Technologie-
transfer regional und als landesweites Netzwerk iiber-
regional baden-wiirttembergweit. Derzeit vertreten die

IHKSs in Baden-Wiirttemberg mehr als 600.000 Mitglieds-

unternehmen.

Die insgesamt 80 IHKs im Bundesgebiet (inklusive der
zwolf baden-wiirttembergischen IHKs) kiimmern sich
deutschlandweit um Technologietransferbelange der Unter-

nehmen. Der Netzwerkgedanke ist auch hier verankert.

Uber die Auslandshandelskammern (AHKs) kann die IHK-
Organisation Unternechmen auch bei Kooperationsanbah-
nungen im Ausland unterstiitzen. Das AHK-Netzwerk

umfasst derzeit 130 Standorte in 90 Lindern.

Dynamik, Fallzahlen, Multiplikations-
effekte, Mehrwerte

In den letzten fiinf Jahren haben die baden-wiirttembergi-

schen IHKSs als landesweites Technologietransfernetzwerk ...

» ...mehr als 60.000 Teilnehmer in mehr als 1.700 Ver-
anstaltungen iiber aktuelle Technologiethemen infor-

miert und zusammengebracht.

» ...mehr als 36.000 telefonische Erstberatungen und
7.000 personliche Erstberatungen / Unternehmensbesu-
che zu Themen im Umfeld der Produktentwicklung

durchgefiihrt.



» ...im Durchschnitt mehr als 11.000 Unternehmen in
Baden-Wiirttemberg monatlich aktuelle Technologie-
informationen iiber den EMail-Newsletter ,,Innovati-

onsbrief” bereitgestellt.

» ...mehr als 1.300 Fiihrungskriften im Rahmen des
PROFILE-Unternehmensbesuchsprogramms intensive
Einblicke in iiber 100 innovative baden-wiirttem-

bergische Unternehmen erméglicht.

» ...jedes Jahr im Durchschnitt fast 1.100 Unternehmer
in mehr als 30 Technologie-Ausschiissen und -Arbeits-

kreisen betreut.

» ...in mehr als 220 Stellungnahmen zur Technologie-
politik die Interessen der IHK-Mitgliedsunternehmen

vertreten.

» ...im Mittel jedes Jahr 90 technologieorientierte Initia-
tiven, Cluster und Netzwerke unterstiitzt, zum Beispiel
durch Bewerbung, gemeinsame Veranstaltungen oder

Vermittlung von Ansprechpartnern in der Wirtschaft.

Aufwandsabschatzung

Pro Bezirk sind bei den baden-wiirttembergischen THKs
derzeit ein bis zwei Innovationsberater titig. Technologie-
transfer ist eine von mehreren Aufgaben, so dass in der
Regel pro Kopf weniger als 100 % Personalkapazitit fiir
reine Transferaktivititen zur Verfiigung stehen. Zusitzlich
sind derzeit bei acht IHKs vom Land geforderte, zeitlich
befristete Technologietransfermanager titig. Im Rahmen
der Vorgaben der Forderrichtlinie des Landes sind sie
ausschlieflich im Technologietransfer aktiv. Die IHKs
finanzieren diese Personalstellen zur Hilfte gegen. Fiir die
Koordination landesweiter IHK-Aktivititen und Projekte
wendet die IHK Karlsruhe als Federfiihrer Technologie eine

Personalstelle auf.

Geht man von oben genannten Fallzahlen aus, kann
mindestens folgender Aktivititsumfang der Innovations-
berater und Technologietransfermanager pro Kopf und Jahr

angenommen WCI‘anZ
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» Organisation und Durchfiihrung von 16 Veranstaltungen
» 67 personliche Beratungen/ Unternehmensbesuche

» 340 telefonische Beratungen

» 2 technologiepolitische Stellungnahmen

» stindige Betreuung mindestens eines Ausschusses oder

Arbeitskreises

» stindige Betreuung/Unterstiitzung mindestens eines

Clusters oder Netzwerks

Weitere Aktivititen, die zahlenmiflig nicht erfasst werden,
sind beispielsweise die Verbreitung von transferrelevanten
Informationen tiber die IHK-Medien (Wirtschaftsmagazine,
Internet, Newsletter u. a.), Beteiligung an Fachmessen, Vor-
trige bei Fachveranstaltungen, der informelle Austausch zwi-
schen den IHKs oder die Entwicklung und Durchfiihrung

gemeinsamer landesweiter Technologietransferprojekte.

Limitierende Faktoren

Die baden-wiirttembergischen IHKs beschrinken sich auf
ihre Funktion als Multiplikator, neutrale Kommunikations-
plattform und Mittler von Informationen. Eine fachlich
tiefgreifende und langfristige Begleitung einzelner Unter-
nehmen im Innovationsprozess erfolgt im Allgemeinen
nicht. Die thematische Breite der IHK als Ansprechpartner
fir die gesamte gewerbliche Wirtschaft aller Branchen
einer Region, die gesetzliche Vorgabe der Vermeidung von
Konkurrenzsituationen mit gewerblichen Akteuren sowie
das Gebot der nicht-gewerblichen Betitigung setzen hier
Grenzen. Letztere stellen jedoch die Unabhingigkeit der

IHKSs von Einzelinteressen sicher.

Best-Practice-Beispiele

Es ist zwischen regionalen Angeboten der IHKs in ihren
Bezirken und landesweiten gemeinsamen IHK-Aktivititen
fiir den Technologietransfer zu unterscheiden. Beispiele

regionaler Projekte sind:
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Innovationsallianz fiir die Technologieregion Karls-
ruhe: Die von der IHK Karlsruhe gemeinsam mit sechs
Forschungseinrichtungen der Region Karlsruhe ins Leben
gerufene Allianz vermittelt Unternehmen iiber einen zentra-
len Ansprechpartner kostenfrei in personlichen Gesprichen
Kooperationspartner fiir Innovationsprojekte in den wis-
senschaftlichen Einrichtungen. Unternehmen kénnen sich
hierfiir an das Innovationsbiiro im Karlsruher IHK-Haus

der Wirtschaft wenden (www.innoallianz-ka.de).

Team Wissenstransfer fiir den Bodenseeraum: Die Initia-
tive wurde von den IHKs Bodensee-Oberschwaben, Hoch-
rthein-Bodensee und Schwarzwald-Baar-Heuberg initiiert
und vermittelt Kooperationsprojekte zwischen Wirtschaft
und Wissenschaft trinational in der gesamten Bodensee-
Region und begleitet diese bis zum erfolgreichen Abschluss.
Unternehmen kénnen ihren Kooperationsbedarf mit einem
einfachen Anfrageformular anmelden (www.team-wissens-

transfer.com).

Uberregionale IHK-Angebote im Bereich Technologie-
transfer sind im Internet unter www.produktentwicklung.

ihk.de aufgefiihrt. Aktuelle Beispiele sind:

Internetportal TOP-Wissenschaft: Unter Projektleitung
der IHK Ulm halten die baden-wiirttembergischen IHKs
ein Angebot fiir Unternechmen bereit, die im Internet
nach geeigneten fachlichen Ansprechpartnern in wissen-
schaftlichen Einrichtungen recherchieren wollen (www.
top-wissenschaft.de). Die Institute prisentieren sich mit
fachlichen Profilen, Forschungsschwerpunkten, Technolo-
gietransfer- und Kooperationsangeboten sowie mit ihrer
technischen Ausstattung. Auch Projektbeispiele und der
jeweilige fachliche Ansprechpartner werden genannt. Die
wissenschaftlichen Einrichtungen kénnen nach ihrer Art
(z. B. Universitit) oder geographischen Lage gefiltert wer-
den. Aktuell enthilt TOP-Wissenschaft rund 1.200 Profile.

IHK-Unternehmensbesuchsprogramm PROFILE: Uber
die Hilfte ihrer externen Innovationsaufwendungen ver-

geben die hiesigen Unternehmen an andere Unternechmen
(Statistisches Landesamt, 2014). Das PROFILE-Besuchs-

programm (www.profile.ihk.de) unterstiitzt den Wissens-
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und Technologietransfer innerhalb der Wirtschaft. Unter-
nehmen laden Fiihrungskrifte anderer Unternehmen zum
fachlichen Austausch iiber Technologiethemen ein. In
kleinen Gruppen erhalten die Teilnehmer intensive Einbli-
cke in andere Unternehmen und kénnen iiber den eigenen
»Lellerrand® hinaus schauen. Die Gastgeber bestimmen ihre

Themen und die Form der Prisentation selbst.

Innovationsbrief: Aktuelle Informationen zum Innovati-
ons- und Transfergeschehen geben die baden-wiirttem-
bergischen IHKs mit ihrem Innovationsbrief als monatlich
erscheinender E-Mail-Newsletter heraus. Neben aktuellen
Meldungen sind technologierelevante Veranstaltungs- und
Messetermine aufgefiithrt. Zusitzlich sind jeweils aktuelle
Ergebnisse des IPC-Technologiebarometers der Handels-
kammer Hamburg enthalten. Dieses stellt technologische
Trends auf Basis von Patentanmeldungen beim Europii-
schen und Deutschen Patentamt dar (Bestellung: stefan.
senitz@karlsruhe.ihk.de; Archiv: www.karlsruhe.ihk.de —
DokumentNr. 93861).

Technologiemarkt Enterprise Europe Network (EEN):
Die baden-wiirttembergischen IHKs unterstiitzen Europas
grofte Datenbank fiir Kooperations- und Technologieange-
bote (http://bw.enterprise-europe-germany.de/technologie-
markt.html) als Konsortialpartner oder Kooperationspartner
des EEN Baden-Wiirttemberg. Sie sind Anlaufstelle fiir
Unternehmen. Diese kénnen in der Datenbank nach
Kooperationspartnern und Technologien recherchieren oder
eigene Angebote einstellen. Die Nutzung der Bérse ist

kostenfrei.

Fachmessen: Durch ihr Engagement auf Fachmessen tra-
gen die baden-wiirttembergischen IHKs zur Kooperations-
anbahnung bei. Seit einigen Jahren beteiligen sie sich an
einem Gemeinschaftsstand von Baden-Wiirttemberg Inter-
national (bw-i) und der Landesagentur fiir Elektromobilitit
und Brennstoffzellentechnologie (e-mobil BW GmbH) auf
der Hannover Messe sowie mit einem eigenen Ausstellungs-

stand an ,,World of Energy Solutions“ in Stuttgart.

Studien, Umfragen, Publikationen: Mit gemeinsamen

landesweiten Studien und Umfragen vertreten die baden-



wiirttembergischen IHKs die technologiepolitischen Interes-
sen ihrer Mitgliedsunternehmen. Mit gemeinsamen Publi-
kationen werden Unternehmen, Politik und Wissenschaft
tiir die Bedeutung des Themas Technologietransfer sensibi-

lisiert. Beispiele sind:

» Technologiepolitik in Baden-Wiirttemberg
(BWIHK, 2011)

» Regionale Branchen- und Technologiestrukturen in
Baden-Wiirttemberg (BWIHK, 2012)

» Kooperationen fiir Innovationen (BWIHK, 2013)

Veranstaltungskalender: Der halbjihrlich erscheinende
Veranstaltungskalender , Technologie und Industrie/Ener-
gie“ gibt Unternehmen einen aktuellen Uberblick iiber das
landesweite IHK-Veranstaltungsangebot und unterstiitzt so
den Wissensaustausch in der Wirtschaft und zwischen Wirt-
schaft und Wissenschaft (www.karlsruhe.ihk.de — Doku-
mentNr. 94609).

Dr.-Rudolf-Eberle-Preis: Der Innovationspreis des Landes
wird seit 1985 jihrlich ausgeschrieben (www.innovations-
preis-bw.de). Er primiert offentlichkeitswirksam heraus-
ragende und wirtschaftlich erfolgreiche neue Produkte und
Dienstleistungen baden-wiirttembergischer Unternehmen
und transferiert so die Bedeutung von Innovationen in die
Breite. Die baden-wiirttembergischen IHKs unterstiitzen
den Innovationspreis des Landes von Beginn an durch
Bewerbung und als Annahmestelle fiir Wettbewerbsbeitrige

von Unternehmen.

Innovationsausschuss Wirtschaftsministerium Baden-
Wiirttemberg: Seit 2008 fordert das Wirtschaftsministe-
rium Baden-Wiirttemberg Innovations- und Kooperati-
onsaktivititen kleiner und mittlerer Unternehmen mit
sogenannten Innovationsgutscheinen (www.innovations-
gutscheine.de). Der Innovationsausschuss des Wirtschafts-
ministeriums begutachtet die von den Unternehmen einge-
reichten Antrige und gibt Empfehlungen fiir eine For-
derung ab. In ihrer Funktion als Federfiihrer Technologie
der baden-wiirttembergischen IHKSs arbeitet die IHK Karls-

.Hilfe zur Selbsthilfe” - IHK-Technologietransfer im Uberblick

ruhe von Beginn an in dem Gremium mit. Bislang wurden

mehr als 4.200 Antrige begutachtet.
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Innovationsallianz fiir die TechnologieRegion
Karlsruhe: Einfach. Innovativ.
Thr schneller Weg zum Forschungspartner

Dr. Markus Bauer, Marc Miihleck, Dr. Hanns-Giinther Mayer

Abstract

Die Innovationsallianz fiir die TechnologieRegion Karlsruhe
bietet einen einfachen und schnellen Zugang zur Karlsruher
Forschungslandschaft. Sie steht allen Unternehmen offen,
welche einen wissenschaftlichen Partner fiir ein Innovations-

projekt suchen.

Die Innovationsallianz ist ein Gemeinschaftsprojekt der
IHK Karlsruhe, des Karlsruher Institut fiir Technologie
(KIT), des FZI Forschungszentrum Informatik, der Hoch-
schule Karlsruhe, des Fraunhofer ICT, des Fraunhofer IOSB
und des Fraunhofer ISI.

Einflihrung

Die TechnologieRegion Karlsruhe zeichnet sich durch eine
Vielzahl exzellenter Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen, eine dynamische Wirtschaft und starke mittelstin-
dische Unternechmen aus. Die Region verfiigt iiber einen
hohen Anteil wissensintensiver Wirtschaftszweige, eine breite
offentliche Infrastruktur fiir Forschung und Entwicklung
(F&E), eine herausragende offentliche F&E-Quote (Anteil
offentlicher Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung am
Bruttoinlandsprodukt), technologieorientierte Cluster und
Netzwerke sowie hohe Absolventenzahlen insbesondere in

technischen und naturwissenschaftlichen Fichern.

Die vielfiltigen Kooperationsaktivititen zwischen Wirt-
schaft und Wissenschaft sind nirgendwo in Deutschland so
erfolgreich wie in Karlsruhe. In der Summe hat dies dazu

beigetragen, dass die Region zu einem der innovativsten

44

Zukunftsstandorte in Europa herangewachsen ist. Um diese
Position zu halten und die vorhandenen Potentiale noch
besser zu nutzen, wurde die Innovationsallianz fiir die Tech-

nologieRegion Karlsruhe gegriindet.

Erklirtes Ziel ist es, Unternehmen bei ihren Innovations-
vorhaben einfacher und schneller mit passenden Know-
how-Trigern in wissenschaftlichen Instituten zusammen-
zubringen. Denn einerseits suchen gerade kleine und mittel-
grofle Unternehmen verstirke Kontake zu Hochschulen und
Forschungseinrichtungen in der eigenen Region. Anderer-
seits zeigen Studien iiber die Rahmenbedingungen von
Innovation, dass die Zugangswege zu fachlichen Ansprech-
partnern an den 6ffentlichen Forschungseinrichtungen ein-
facher werden miissen, um weitere Innovationspotenziale

freizusetzen.

Ansatzpunkt der Innovationsallianz ist die Bereitstellung
eines personlichen Ansprechpartners zur Beschleunigung
von Expertenidentifikation und Kontaktaufnahme, ins-
besondere fiir KMU ohne eigenstindiges Innovationsmana-
gement. Durch Umsetzung der Zielvorgabe ,,One face to the
customer iibernimmt dieser gegeniiber dem Unternechmen
die gesamte Prozesskette der Recherche, Identifikation
und Kontaktaufnahme zu potenziellen Fachleuten oder
Facheinrichtungen bis hin zur Terminkoordination erster

gemeinsamer Meetings.

Sieben Einrichtungen sind Partner in der Innovationsallianz:
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Industrie- und Handelskammer

Karlsruhe

\‘(IT Karlsruher Institut fiir Technologie
(KIT)

Karlsruhe Institute of Technology

/

Hochschule Karlsruhe
. Technik und Wirtschaft

"\‘\; UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Hochschule Karlsruhe, Wirtschaft und
Technik

‘B

)

FZI Forschungszentrum Informatik

N

Fraunhofer Institut fiir Chemische

[
% Fraun hOfer Technologie (ICT)

IcT
— Fraunhofer Institut fiir Optronik,
% Fr aun h Ofe r Systemtechnik und Bildauswertung
josg  1OSB)
— Fraunhofer Institut fiir System- und
% F raun hOfe r Innovationsforschung (ISI)
ISI

Die Einrichtungen sind in einem breiten Spektrum von
wissenschaftlichen und technischen Disziplinen engagiert
und kénnen Expertise und Fachwissen u. a. in Bereichen
wie Energie, Automotive, Informationstechnologie, Elek-

trotechnik, Chemie oder Innovationsmanagement anbieten.

Uber eine Anfrage an die Kontaktplattform Innovations-
allianz erreichen die Unternehmen so Institute, in denen
insgesamt rund 7.000 Wissenschaftler und Entwickler
zusitzlich zur Forschungs- und Lehrtitigkeit mehr als 1.500
Industrieprojekte jihrlich bearbeiten. Gerade KMU aus der
TechnologieRegion Karlsruhe steht damit ein grofles Inno-
vationspotenzial zur Verfiigung, das sich mit kurzen Wegen
erschlieffen lisst. Gleichzeitig ist die Plattform aber offen fiir
Anfragen aus allen Teilen Baden-Wiirttembergs und bietet

den Vermittlungsservice auch iiberregional an.
Beschreibung des strukturellen Vorgehens

(im Technologietransfer)

Ausgangspunkt des Technologietransfers im Rahmen der

Innovationsallianz sind die konkreten Anfragen von Unter-

nehmen, die einen Unterstiitzungsbedarf bei der Produkt-
entwicklung haben und die dafiir mit einem Partner aus
einer wissenschaftlichen Einrichtung zusammenarbeiten

mochten.

Die Dienstleistung der Innovationsallianz besteht in der
personlichen, zielgenauen, kostenlosen und vertraulichen
Recherche nach Fachleuten oder technischer Infrastruktur
und dem schnellen Kontaktaufbau dorthin. Dazu hat
die Innovationsallianz Karlsruhe zwei Strukturinstrumente

eingefiihrt:

1. Innovationsbiiro an der IHK Karlsruhe: Es dient
als zentrale Anlaufstelle und Kontaktplattform fiir die

Unternehmen.

2. Erstansprechpartner an jeder Forschungseinrichtung:
Diese fungieren als Experten mit Uberblick iiber die
aktuellen Themen und Fachgebiete dort und leiten
Anfragen zielgenau an potenziell passende Fachleute

weiter.

Der generelle Ablauf bei Inanspruchnahme des Dienstleis-

tungsangebots der Innovationsallianz folgt einem erprobten

Ablauf.

Einem Erstgesprich, bei dem Themenfeld und Vorhaben
zwischen Unternehmen und Innovationsbiiro besprochen
werden, folgt der Abschluss einer Vertraulichkeitsverein-
barung. Mit diesen Informationen initiiert das Innovations-
biiro durch Kontaktaufnahme zu den Erstansprechpartnern
den Rechercheprozess. Positive Riickmeldungen von den
Fachleuten der Partnereinrichtung werden von den Erst-
ansprechpartnern (ggf. erginzt um Fachinformationen), an
das Innovationsbiiro zuriickgeleitet und von dort aus gesam-
melt an das Unternehmen iibermittelt. Dieses entscheidet
dann, mit welchem Fachansprechpartner ein Zweitgesprich
stattfinden soll. Das Zweitgesprich wird bei Bedarf durch
das Innovationsbiiro koordiniert und entscheidet dariiber, ob

die Basis fiir eine Kooperation gegeben ist.

Die Einfithrung des Innovationsbiiros hat fiir den Vermitt-

lungsprozess mehrere Vorteile:
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» ,Helpdesk/Hotline“: Dies senkt die Hemmschwelle

und den Aufwand fiir die erste Kontaktaufnahme.

» ,Keyaccount-Management®: Der personliche Ansprech-
partner begleitet, koordiniert und forciert als Kiimme-

rer den gesamten Vermittlungsprozess.

» ,Informationsmanagement“: Durch Strukturierung der
Anfragen, Klirung der Erwartungen und Aufbereitung
von Informationen von Beginn des Prozesses an werden

Kommunikation und Projektfindung erleichtert.

“SSPARTNER

NNOVATIONSALLIANZ, (&

“ |ioss

Fraunhofer

ERSTGESPRACH

Der schnelle Weg 2um
\Jorschungspariney

Abbildung 1: Vermittlungsprozess der Innovationsallianz. (© Innovationsallianz fir die
TechnologieRegion Karlsruhe)

Am Ende des gesamten Prozesses steht stets der bilaterale
Kontakt zwischen Unternehmen und Forschungseinrich-

tung, welche dann auch iiber Durchfiihrung und die Rah-
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menbedingungen eines Projektes entscheiden. Es stehen
damit alle im Rahmen des Technologietransfers iiblichen
Kooperationsformen zur Verfiigung, von der Durchfiihrung
einer Studienarbeit, tiber die Erteilung eines Auftrages bis hin

zur Beantragung eines offentlich geforderten F&E-Projektes.

Darstellung der verwendeten Instrumente
im Technologietransfer

Das entscheidende neue Instrument fiir die Verbesserung des
Technologietransfers ist die Schaffung der zentralen, institu-
tionalisierten Plattform ,,Innovationsbiiro“ am Schnittpunkt
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft in der IHK sowie die

Erstansprechpartner in Forschungseinrichtungen.

Die Vermittlungs-Dienstleistung der Innovationsallianz
wird erginzt durch Aktivititen im Bereich Technologie-
marketing, bei denen die Innovationsallianz den Unter-
nehmen neue Losungen aus den Forschungseinrichtungen
prisentiert. Zum einen wurde dazu eine fiir Unternehmen
kostenlose Vortragsreihe ins Leben gerufen, die einzelne,
aktuelle F&E-Themen aufgreift und dazu Experten aus den
sechs Forschungsinstituten mit ihren aktuellen Arbeiten
einlidt. Zum anderen wurde im Rahmen des monatlichen
Innovationsbriefes der IHKs fiir Baden-Wiirttemberg eine
Rubrik mit Beispielen fiir aktuelle Technologicentwick-

lungen aus den Forschungseinrichtungen aufgenommen.

Ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor der Innovationsallianz
ist die Beteiligung der IHK Karlsruhe als Kommunikations-
kanal mit und aus der Wirtschaft, die verschiedene Syner-
gien erméglicht. So kann einfach und schnell im Rahmen
der Gespriche mit den Unternehmen auch der Kontakt zu
den Innovationsberatern und Beratungsangeboten der IHK
im Bereich Fordermittel oder Unternehmensgriindung her-

gestellt werden.

Erlauterung von Dimension und Reichweite
des Vorgehens beim Technologietransfer

Die Initiative Innovationsallianz fiir die TechnologieRegion
Karlsruhe ist hinsichtlich der Partnereinrichtungen regional.

Dies bietet die Vorteile einer guten internen Vernetzung
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zwischen den Partnern, einfachen Planung von Veranstal-
tungen und Marketing und garantiert kurze Wege fiir die

Unternehmen vor Ort.

Gleichzeitgig steht das Dienstleistungsangebot auch Unter-
nehmen aus einem iiberregionalen Umfeld offen. Dies spie-
gelt wider, dass jede der wiss./techn. Partnereinrichtungen
fiir sich itiberregional bzw. international agiert. Alle Partner-
einrichtungen besitzen Erfahrung bei Gestaltung von F&E-
Vorhaben mit Partnern aus der Region, aus Deutschland
aber auch international. Einzelne Einrichtungen betreiben
dazu auch F&E-Zentren, beispielsweise in China oder

Nordamerika.

Dynamik/Aktivierungsenergie des
Vorgehensansatzes: Fallzahlen,

Multiplikationseffekte, geschaffene
Mehrwerte im Technologietransfer

Eine vollstindige Erhebung von Einzelfallzahlen ist bei der
gewihlten Struktur nicht méglich, da die Innovationsallianz
auf unterschiedlichen Wegen Wirtschaft und Wissenschaft
der Region miteinander verbindet, Netzwerke aufbaut und
Projekte/ Folgeprojekte initiiert. Die Mitnahmeeffekte, die
auf eine initiale Vermittlung durch die Innovationsallianz

zuriickgefiihrt werden konnen, sind betrichtlich, jedoch

nicht bezifferbar.

Rund 100 Unternehmenskontakte werden jihrlich unmit-
telbar iiber die Kontakeplattform Innovationsallianz ver-
zeichnet, von denen rund ein Viertel im Anschluss an
das Erstgesprich zu einer formellen Kooperationsanfrage
tiuhren. Fiir die Mehrheit dieser Anfragen werden an den
Forschungseinrichtungen potenzielle Fachleute oder Infra-
struktureinrichtungen identifiziert und miinden meistens
in eine bilaterale Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft.

Einen hohen Multiplikationsfaktor stellen die turnusmiflig
stattfindenden Veranstaltungen der Innovationsallianz dar.
Dabei informiert die Innovationsallianz Karlsruhe regel-
miflig iiber neue Entwicklungen aus den regionalen For-

schungseinrichtungen und deren Potential fiir die gewerb-

liche Anwendung. Die Veranstaltungen finden in der Regel

drei Mal im Jahr statt.

Bei den bisher angestofSenen Projekten reicht das Spektrum
vom zeitlich begrenzten Auftragsprojekt bis hin zum mehr-
jahrigen Kooperationsvorhaben, z. B. offentlich geférderte
Projekte. Aufgrund der lokalen Ausrichtung der Allianz liegt
der Schwerpunkt dabei im Bereich der typischen kleinen
Auftragsprojekte mit Umsitzen von bis zu 10.000 EUR,
was allerdings bei kleineren und mittelstindischen Unter-

nehmen bereits grofle F&E-Anstrengungen bedeuten kann.

Aufwandsabschéatzung (Input/Output)
beim eigenen Technologietransfer

Die Finanzierung des Innovationsbiiros und der damit ver-
bundenen Aufgaben erfolgt ausschliefilich aus den Eigen-
mitteln der sieben beteiligten Partnereinrichtungen und
nimmt keinerlei Férderung in Anspruch. Damit ist die
Innovationsallianz ein Beispiel fiir ein schlankes Tech-

nologietransfer-Modell.

Benennung von limitierenden Faktoren des
Transferansatzes

Trotz der groffen Bedeutung von Innovationen auch fiir
kleine und mittelgroffe Unternechmen verhindern die sach-
lichen und zeitlichen Zwinge des Tagesgeschiftes oftmals
die konsequente Umsetzung einer F&E-Strategie. Der
potentielle Nutzen von Kooperationen mit Forschungs-
einrichtungen fiir eine solche F&E-Strategie wird hiufig
unterschitzt oder es differieren die Vorstellungen von
Unternechmen und Wissenschaftlern zur Projektgestaltung
(Zeit, Umfang, Detailtiefe, Kosten). Die Innovationsallianz
versucht all dem durch personliche Betreuung und Informa-

tionsveranstaltungen entgegenzuwirken.
Best-Practice-Beispiele im Technologie-
transfer innerhalb von Baden-Wiirttemberg

Beispiel 1: Sicher Verankert
Fiir den sicheren Betrieb von Maschinen, Robotern, Pumpen

oder Kompressoren ist eine stabile, schwingungsresistente
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Verbindung mit dem Fundament unerlisslich. Die CVT
Industriebedarf GmbH hat dafiir einen Fundamentanker
mit einem innovativen Design und hoher Leistungsfihigkeit
entwickelt. Zusammen mit der Materialpriifungs- und For-
schungsanstalt Karlsruhe (MPA) des Karlsruher Instituts fiir
Technologie (KIT) wurde auf Vermittlung durch die Inno-
vationsallianz Karlsruhe ein Priifungsprojekt durchgefiihre,
bei dem die Belastbarkeit von Gesamtsystemen aus Ankern
und verschiedenen Vergussmaterialien getestet wurde. Das
gemeinsame Priifprojekt von CVT, KIT und zwei Herstel-
lern von Vergussmaterialien hat wichtige Daten beziiglich

der Zuverlissigkeit des Systems geliefert und Méglichkeiten

fiir eine gemeinsame Vermarktung eréffnet.

Abbildung 2: Test eines neuartigen Verankerungssystems der Firma CVT Industriebedarf
am Karlsruher Institut fir Technologie (© Markus Breig, KIT)

Beispiel 2: Gemeinsam die Leistungsprognose
verbessern

Erdwirmesonden werden heute als zuverlissige Technologie
in der oberflichennahen Geothermie verwendet und ermég-
lichen die Nutzung der natiirlichen Temperaturunterschiede
im Untergrund zum Heizen oder Kiihlen von Gebiuden.
Ein kritischer Faktor beim Bau eines Erdwirmesystems ist
die zuverlissige Prognose der lokalen Wiirmeleistung, die
vom technischen Aufbau der Anlage und den geologischen
Gegebenheiten vor Ort abhingt. Die Krimer Erdwirme
GmbH hat deshalb iiber die Innovationsallianz Karlsruhe
ein F&E-Vorhaben im ZIM-Férderprogramm angestofen,
um die zu Vorhersagemoglichkeiten der lokalen Wirmeleis-
tung zu verbessern. Im Rahmen des laufenden Projekts ent-

wickelt das Institut fiir Kilte-, Klima- und Umwelttechnik
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der Hochschule Karlsruhe sowie die Firma Systec & Services
GmbH als Projektpartner je ein mobiles Testverfahren fiir
Erdwirmesonden. Diese neuen Messsysteme sollen einzelne
Erdwirmebohrungen vor Ort auf ihre Wirmeleistung hin
charakterisieren, was eine Anpassung des technischen Auf-
baus der Erdwirmesonden und der bendtigten Anzahl an
Sonden auf einem Standort erlaubt. Die Krimer Erdwirme
GmbH wird die im Rahmen des Projekts entwickelten
Geriite und Verfahren in der Folge beim Ausbau von Erd-

wiirmesystemen nutzen.

. " =

«Mit der Innovationsallianz
zum ersten geforderten
Forschungs- und Entwick-
lungsprojekt.”

Edelbert Krdmer, Geschaftsfiihrer
Krimer Erdwérme GmbH, Dettenheim

Abbildung 3: Edelbert Krédmer von der Firma Krémer Erdwdrme GmbH iber die
Initiierung eines Fdrderprojekts unter seiner Beteiligung mit der Hochschule Karlsruhe
durch die Innovationsallianz [© Markus Breig, KIT)
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Kooperationen fiir Innovationen

IHK-Technologietransfer in Ostwurttemberg

Peter Schmidt

Abstract

Kreativitit und Innovationen sind die Stirken der Region
Ostwiirttemberg. Der ,Raum fiir Talente und Patente® lebt
dabei von einer vielseitigen Hochschullandschaft, einem
breiten Spektrum an Forschungseinrichtungen und einer
Vielzahl an Transfereinrichtungen, die Forschung und
Praxis verbinden. Die Region wird von international sehr
erfolgreichen Konzernen, einem breit aufgestellten Mittel-
stand, vier Hochschulen und einem privaten Forschungs-
institut reprisentiert. Dazu sind in der Region 29 Steinbeis-

Transferzentren angesiedelt.

Die Technologie- und Innovationsberatung der IHK Ost-
wiirttemberg identifiziert Forschungs- und Innovations-
bedarf bei den Unternehmen und unterstiitzt dabei, die
richtigen Experten aus der Wissenschaft zu finden. Um
einen zielgerichteten Wissens- und Technologietransfer
fir die Unternehmen zu erméglichen, werden die wissen-
schaftlichen Kompetenzen in der Region zentral von der
IHK erfasst. Das Netzwerk der baden-wiirttembergischen
Industrie- und Handelskammern und der Zugang zu den
Unternehmen bietet die Méglichkeit, den Wissens- und
Technologietransfer auch iiberregional zu steuern. Dadurch
wird die Sichtbarkeit der Hochschulexpertisen aus ganz
Baden-Wiirttemberg fiir die kleinen und mittleren Unter-
nehmen deutlich erhsht und der Zugang zum Know-how

der Hochschuleinrichtungen verbessert.

Strukturelles Vorgehen

Das kostenfreie Technologietransferangebot der IHK Ost-

wiirttemberg richtet sich gezielc an kleine und mittlere
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Industrie- und Handelskammer
r ' Ostwiirttemberg

Unternehmen (KMU). Insbesondere auch an jene, die keine
eigenen Forschungs- und Entwicklungskapazititen besitzen
oder bisher kaum Erfahrung in der Kooperation mit Hoch-

schulen oder anderen Firmen sammeln konnten.

Das Angebot umfasst die Analyse von technischen Optimie-
rungspotenzialen vor Ort im Unternehmen, die Vermittlung
von Kontakten zu Forschungs- und Entwicklungspartnern
in Hochschulen, Vertragsforschungseinrichtungen und der
Industrie sowie zu Ingenieurbiiros und Unternehmens-
beratungen sowie die Vermittlung von Patenten, Lizenzen
und industriellen Kooperationspartnern. Auflerdem wird
Unterstiitzung bei der Verwertung von Forschungsergeb-

nissen angeboten.

Der Weg zur erfolgreichen Kooperation fiihrt iiber die
Akquise von Transferbedarfen aus der Praxis. Dies setzt
eine hohe Prisenz bei den Unternehmen voraus. Durch
individuelle Erstberatung bei den Unternehmen wird der

Bedarf im Gesprich ermittelt.

Die IHK Ostwiirttemberg hilft dabei Forschungs- und Inno-
vationspotentiale bei den Unternehmen zu identifizieren.
Das Kontaktnetz der IHK Ostwiirttemberg sowie das Tech-
nologiescouting des IHK-Innovationsberaters eréffnet dabei
die Méglichkeit, eine direkte Verbindung zwischen den han-

delnden Personen herzustellen und langfristig zu verankern.

Uber ein konkretes Anforderungsprofil wird die passgenaue
Recherche, Auswahl und Vermittlung qualifizierter Wissen-

schaftler erreicht.



Das aktive Vorgehen der IHK Ostwiirttemberg schafft
Transparenz, kanalisiert den Informationsfluss und beschleu-
nigt den Informationszugriff. Der Kontaktaufbau miindet in
einem Treffen der Kooperationspartner zur Abstimmung

zukiinftiger gemeinsamer Aktivititen.

Verwendete Instrumente im
Technologietransfer

Abbildung 1: Prof. Dr.-Ing. Gunther Reinhart, Leiter des Instituts fir Werkzeugmaschinen
und Betriebswissenschaften [iwb] an der TU-Minchen, Carlito Voss, Standortleiter
der BSH Bosch und Siemens Hausgerédte GmbH in Giengen, Peter Schmidt IHK (v. L],
sprachen bei der Veranstaltungsreihe ,Wirtschaft trifft Wissenschaft” iber Produktions-
technik. [© IHK Ostwirttemberg)

Abbildung 2: Dr. Michael Ott, Abteilungsleiter Komponenten und Prozesse beim
Fraunhofer IWU in Augsburg, Petra Fastermann, Geschéftsfihrerin der Fasterpoly GmbH
in Krefeld und Klaus Miiller-Lohmeier, Leiter Advanced Prototyping Technologies bei der
Festo AG & Ko. KG in Esslingen [v. L] stellten bei einer IHK-Veranstaltung die Chancen
des 3D-Druckverfahrens fir die Wirtschaft in den Mittelpunkt. (© IHK Ostwiirttemberg)

Unternehmen, die auch in der Zukunft erfolgreich am
Markt sein wollen, brauchen Wissen iiber neue Tech-
nologien, Prozesse, Entwicklungen und Trends. Vor diesem
Hintergrund wurde die IHK-Veranstaltungsreihe ,, Wissens-
und Technologietransfer in Ostwiirttemberg — vom Know-
how der Forscher lernen® im Dezember 2011 erfolgreich

gestartet. Bei diesem Veranstaltungskonzept prisentieren

Kooperationen fir Innovationen

Experten aus den Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen der Region praxisnahe Beispiele aus ihren Arbeits-

gebieten.

Folgende Themenschwerpunkte wurden bisher vorgestellt:

» Innovative Druckgiefprozesse durch anwendungsnahe

Forschung

» Schliisselfaktoren fiir erfolgreiche Teile aus Kunststoff

» Angewandte Photonik — Mikroskopie; Optisches
Design; Lichttechnik;

» Optische Sensorik

» Von der Idee iiber die Simulation zum Produkt

» Innovative Oberflichen — aktuelle Entwicklungen der
Edelmetall- und Oberflichentechnik

Experten aus Wirtschaft und Wissenschaft referieren in der
IHK-Vortragsreihe ,Wirtschaft trifft Wissenschaft® iiber
aktuelle Themen, Entwicklungen und Trends aus dem tech-
nischen Bereich. Den Erfolg der Reihe belegen auch Zahlen:
Bei iiber 40 Veranstaltungen konnten weit iiber 4.000 Giste

begrifit werden.

Im Rahmen der Veranstaltungen fiihren Fachgespriche
zwischen Unternehmensvertretern und Experten zu kon-
kreten Aufgabenstellungen fiir innovative Produkte oder
Dienstleistungen. Im Nachgang ergeben sich passgenaue
Kooperationen mit verschiedenen Ausprigungen in der

Zusammenarbeit.

Im Unternehmensbesuchsprogramm ,PROFILE® der
baden-wiirttembergischen Industrie- und Handelskammern
prisentieren Unternechmen aus ganz Baden-Wiirttemberg
ihre Innovationsstrategien und laden zum fachlichen Aus-
tausch ein. Neueste Entwicklungen und Trends in Technik

und Betriebsfiihrung werden in der Praxis demonstriert.
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Dimension/Reichweite des Vorgehens

Die IHK Ostwiirttemberg ist der regionale Ansprechpartner
fiir Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen auf der Suche nach Kooperationspartnern. Um Koope-
rationen auch auflerhalb des Kammerbezirks zu nutzen, pro-
fitieren die Unternehmen vom flichendeckenden Netzwerk
der 80 Industrie- und Handelskammern in Deutschland
sowie der iiber 120 Auslandshandelskammern in mehr als
80 Lindern. Die Industrie- und Handelskammern stehen
in engem Kontakt untereinander und mit anderen Tech-
nologie-Transfer-Einrichtungen. Die IHK Ostwiirttemberg
ist Teil des Technologie-Transfer-Netzwerks der Industrie-
und Handelskammern. Die IHK-Technologie- und Inno-
vationsberater unterstiitzen Unternehmen dabei, mit der
Hilfe von Technologiepartnerschaften Mirkte und Tech-

nologien zu nutzen.

Die IHK Ostwiirttemberg ist die erste Anlaufstelle fiir etwa
25.000 Unternehmen. Kooperationsanfragen erreichen in
der Regel vier Hochschulen, ein Forschungsinstitut und 29
Steinbeis-Transferzentren. Je nach Resonanz auf die Koope-
rationsanfragen erfolgen zusitzlich landes- und bundesweite
Anfragen an Hochschulen und Forschungseinrichtungen.
Entsprechend erstrecke sich die riumliche Verteilung der
Transferanfragen von Unternehmen auf Ostwiirttemberg.
Die Durchfithrung von Transferprojekten erfolgt in der
Regel mit Kooperationspartnern aus Hochschulen und For-
schungseinrichtungen innerhalb Ostwiirttembergs sowie

den Regionen Stuttgart und Ulm.

Dynamik, Fallzahlen, Multiplikations-
effekte, Mehrwerte

Von grofler Bedeutung fiir den IHK-Service ,, Technologie-
transfer ist die aktive Ansprache von Unternehmen in
Verbindung mit dem Angebot der Projektunterstiitzung
im Transfer. Mehr als 10.000 Unternehmen wurden aktiv
auf das Angebot hingewiesen, etwa 300 wurden in den ver-

gangenen Jahren personlich durch die IHK beraten.
Durch entsprechende Offentlichkeitsarbeit wurde eine

nicht quantifizierbare Anzahl weiterer Unternehmen

erreicht. Beispielsweise durch Berichte in der IHK-Wirt-
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schaftszeitung ,, Wirtschaft in Ostwiirttemberg” oder Presse-

meldungen.

Dariiber hinaus war der IHK-Service , Technologietransfer®
Veranstalter und Organisator von verschiedenen Fach-
Kolloquien mit Experten aus Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen aus Ostwiirttemberg. Dabei informierten sich
im Schnitt mehr als 400 Teilnehmer pro Jahr iiber aktuelle

Technologiethemen.

Auflerdem werden im IHK-Bezirk Ostwiirttemberg in mehr
als 300 personlichen Gesprichen und telefonischen Aus-
kiinften Unternehmen zu Férdermitteln und Finanzierungs-
hilfen im Rahmen des Technologietransfers beraten und
informiert. Mehr als 70 kleine und mittlere Unternehmen
werden pro Jahr im personlichen Gesprich bei der Defi-
nition ihrer Aufgabenstellung unterstiitzt und bei der

Kooperationsanbahnung begleitet.

Auf der THK-Webseite , Top-Wissenschaft® sind bereits
16 wissenschaftliche Institute und Forschungsbereiche von
Hochschulen aus der Region mit entsprechenden Koope-
rationsangeboten abgebildet. Der Experten-Eintrag in ,, Top-
Wissenschaft“ erdffnet den Hochschulprofessoren aus den
Hochschul- und Forschungseinrichtungen eine iiberregio-

nale Prisentation fiir passgenaue Kooperationsangebote.

Aufwandsabschatzung

Seitens der beteiligten Kammern erfolgt bei jedem Projekt
eine persdnliche Beratung des Unternechmens mit Trans-
ferbedarf. Neben der Identifikation und Formulierung von
Projektbeschreibungen besteht diese in der Unterstiitzung
bei der Beantragung von Fordermitteln fiir das Projekt
sowie in einer Beratung zu allen Aspekten einer Pro-
dukt-, Dienstleistungs- bzw. Verfahrensentwicklung. Diese
wiederum umfasst Themen vom Innovationsmanagement
iiber gewerbliche Schutzrechte bis hin zu Fragen der Pro-
duktsicherheit oder des Marktzugangs. Der gesamte Auf-
wand fiir Beratung und Kooperationsanbahnung betrigt
im Fall der durchgefiihrten und begleiteten Projekte durch-
schnittlich ca. 1 Personentag, im Fall einer Beratung ohne

anschliefende Projektumsetzung ca. 0,5 Personentage. Fiir



etwa 300 beratene Unternehmen, von denen 50 konkrete
Projekte durchgefiihrt haben, ist von einem Personalauf-

wand von bisher 175 Personentagen auszugehen.

Dem gegeniiber stehen mehr als 50 Projekte mit einem Pro-
jektvolumen von typischerweise 3.200 Euro bis 350.000
Euro. Unter Annahme eines durchschnittlichen Projektvolu-
mens von typischerweise 50.000 Euro wurden Transferpro-
jekte mit einem Gesamtvolumen von ca. 2,5 Mio. Euro ini-
tiiert. Nicht quantifizierbar ist die Wirkung auf Umsatz und
Arbeitsplitze bei den begleitenden Unternehmen. Dennoch

ist diesbeziiglich von einer positiven Wirkung auszugehen.

Limitierende Faktoren

Teilweise bestehen bei kleinen und mittleren Unterneh-
men deutliche Hemmschwellen, die ein Zogern gegeniiber
Kooperationsangeboten aus dem Hochschul- und For-

schungsbereich begriinden.

Einerseits stehen diese Unternehmen sehr oft vor der
Schwierigkeit, die passgenauen Partner unter den Hoch-
schulexperten an den Instituten zu finden. Weil es an der
notwendigen Zeit mangelt, werden Hochschulprofile nur

unzureichend wahrgenommen.

Andererseits fehlen vielen KMU die personellen und finan-
ziellen Mittel sowie die geeigneten methodischen Werk-
zeuge des Innovationsmanagements, um Kooperationen mit
Hochschulen und Forschungseinrichtungen erfolgreich in

marktfihige Produkte und Dienstleistungen umzusetzen.

Best-Practice-Beispiele

Dienstleistungstransfer der VKT Gesellschaft fiir
Verschleifischutz und Klebetechnik mbH und der
Carl Zeiss AG

Abrasion und Korrosion fithren bei der Aufbereitung,
Lagerung, Foérderung und Dosierung schwer flieffender
Schiittgiiter zu Verschleifl an Maschinen und Anlagen und
damit zu hohen Kosten. Der regelmiflige Austausch betrof-
fener Anlagenteile verursacht Stillstandszeiten und mindert

dadurch die Wirtschaftlichkeit.

Kooperationen fir Innovationen

Die VKT Gesellschaft fiir Verschleifischutz und Klebe-
technik mbH in Hiittlingen bietet einen effektiven Ver-
schleiflschutz durch Aufkleben von wabenférmigen, kontur-
angepassten Keramikelementen an. Besonderes Augenmerk
kommt dabei der Klebetechnologie zu. Das Unternechmen
ist daher daran interessiert, geeignete Klebstoffsysteme fiir
verschiedenste Anwendungen vorzuhalten und zu qualifi-
zieren. Durch das Technologie-Transfer-Angebot der IHK
Ostwiirttemberg konnte der technologische und anwen-
dungstechnische Erfahrungsaustausch mit der Carl Zeiss AG
aus Oberkochen angeregt werden. Abstimmungsgespriche
erfolgten zwischen den Unternehmen iiber eine labor-
gestiitzte Kooperation bei der Qualifizierung von Klebstoff-
systemen, auch wurde ein Wissensaustausch mit Klebstoff-

Experten vereinbart und organisiert.

Technologietransfer

Ein innovativer ostwiirttembergischer Mittelstindler aus
dem Bereich Sondermaschinenbau konnte bei einer IHK-

Veranstaltung den Kontakt zu Experten des Instituts fiir
Kunststofftechnik der Hochschule Aalen herstellen.

Uber diesen Kontakt und mit Hilfe der IHK Ostwiirttem-
berg konnte ein CAD-Schulungsprogramm fiir kunststoff-
gerechtes Konstruieren als Inhouse-Schulung fiir Kon-

strukteure realisiert und umgesetzt werden.

Ein anderes Unternehmen entwickelt und vertreibt erfolg-
reich weltweit Absperrarmaturen fiir fliissige Medien.
Angestrebt werden Konstruktionsvarianten mit Alternativ-
werkstoffen, um Kostenvorteile zu generieren, bei gleich-
bleibender Funktionalitit der Armaturen und breiteren

Anwendungsmoglichkeiten.

Mit Hilfe der IHK wurde dabei die Aufgabenstellung defi-

niert und ein Projektablauf festgelegt.

Durch die Verwendung der Innovationsgutscheine des Lan-
des Baden-Wiirttemberg konnte eine erfolgreiche Koope-
ration zwischen dem Unternehmen und der Hochschule

Aalen realisiert werden.
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Personaltransfer

Seit 15 Jahren ist ein mittelstindischer Softwarehersteller in
Ostwiirttemberg als Partner zur Optimierung von Geschifts-
und Produktionsprozessen in der Industrie erfolgreich am
Markt.

Das Unternehmen wandte sich an den IHK-Technologie-
und Innovationsberater mit der Bitte um Unterstiitzung bei
der Suche nach Experten im Bereich Software Engineering
an der Hochschule Aalen. Zusitzlich war das Unternehmen
an Fachkriften interessiert, die in einem innovativen und
kreativen Umfeld an praktikablen Softwareldsungen pass-

genau fiir den Kunden arbeiten sollten.

Gemeinsam mit dem Unternechmen wurden die Aufgaben-
stellungen und die Anforderungen definiert. Uber die IHK
Ostwiirttemberg wurde der Kontakt zu den entsprechenden
Experten des Studiengangs Informatik der Hochschule
Aalen hergestellt. Nach mehreren Gesprichen konnten auch
Absolventen des Studiengangs erfolgreich in das Unterneh-

men vermittelt werden.
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INNOVATIONSALLIANZ
BADEN-WURTTEMBERG

Baden-Wiirttemberg: Vordenker und
Forschungspartner der Wirtschaft

Prof. Dr. Hugo Himmerle, Anke Fellmann

Abstract

Die Innovationsallianz Baden-Wiirttemberg ist ein Biindnis
von zwélf aufleruniversitiren wirtschaftsnahen Forschungs-
einrichtungen. Sie ist Vordenker und Forschungspartner
der Wirtschaft und stellt ein wichtiges Instrument der For-
schungs- und Technologiepolitik des Landes dar. Die Insti-
tute der innBW orientieren sich an den Zukunftsfeldern des
Landes, sind Trendsetter und arbeiten Hand in Hand mit

Unternehmen.

Hauptaufgabe ist der Transfer von Erkenntnissen aus der
Grundlagenforschung, zum Beispiel an Universititen, in
marktreife Produkte, Verfahren und Dienstleistungen. 2013
haben die innBW-Institute mit insgesamt knapp 1.200 Mit-
arbeitern rund 2.500 FuE-Projekte fiir die Wirtschaft umge-
setzt. Mehr als 55 Prozent kamen kleinen und mittelstin-
dischen Firmen zugute. Gleichzeitig betreibt die innBW mit
staatlichen Fordermitteln umfangreiche Vorlaufforschung.
Auf der Grundlage des Mittelstandsfordergesetzes unter-
stiitzt das Land die Institute mit durchschnittlich 20 Prozent

der Institutshaushalte.

HOHENSTEIN®
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Abbildung 1: Die zwolf Institute der innBW decken inhaltlich ein breites Themenspektrum
ab und sind rédumlich iber ganz Baden-Wiirttemberg verteilt. [(© innBW)]
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Mit ihren Forschungsprojekten in den Zukunfisfeldern
Gesundheit und Pflege, Nachhaltige Mobilitit, Energie
und Umwelttechnologie sowie Information und Kom-
munikation ist die innBW ein Leuchtturm im Bereich Inno-
vation und Technologietransfer. Die Kernkompetenzen
liegen in den Arbeitsbereichen Werkstoffe und Oberflichen,
Mikrosystemtechnik / -elektronik, Nanotechnologie, Bio-
technologie, Photonik, Produktionstechnik und Manage-

mentsys teme.

Nachhaltige
Mobiitat

# Nanotechnologie

« Mikrosystemtechni/-elektronik

& Managementsysteme

Querschnittsteshnologien S hioiecindioge

* Neue Materialien und Werkstoffe

Abbildung 2: Zukunftsfelder und Querschnittstechnologien der innBW [© innBW)

Um den Technologietransfer zu stirken, pflegt die innBW
eine intensive Verbindung mit den zwdlf Kammern
der THK, mit den Landesagenturen, den regionalen
und thematischen Netzwerken und Clustern. In enger
Zusammenarbeit mit den Technologietransfer-Managern
der Kammern forcieren die zwolf Institute der innBW
dabei den Transfer in die Fliche. Nicht nur die Metro-
polregionen des Landes sollen von den Leistungen der

innBW profitieren. Mit regionalen, branchenspezifischen
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Veranstaltungen wie der innBW-Innovationsbérse und
tiber eine direkte Ansprache kleiner und mittlerer Unter-
nehmen in der Fliche werden Innovationspotenziale in
mittelstindischen Betrieben in ganz Baden-Wiirttemberg

erschlossen.

Strukturelles Vorgehen im
Technologietransfer

Jedes Institut der Innovationsallianz hat seine eigene the-
matische Ausrichtung und ein ausgewiesenes Kompetenz-
profil. Zusammen bieten die zwdlf Institute der Inno-
vationsallianz ein einzigartiges Leistungsspektrum iiber den
gesamten Entwicklungsprozess von der Idee bis zur Markt-
reife. Dies bildet die Basis fiir den Technologietransfer auf
vielfiltigen Wegen: in der angewandten Forschung und
Entwicklung durch Vorlaufforschung, Verbundforschung
und Auftragsforschung sowie bei Service und Dienstleis-
tungen durch Beratungen, Schulungen, Veranstaltungen,
Produktpriifungen und nicht zuletzt durch Foérdermittel-

Akquisition.

Mit diesem Leistungsangebot unterstiitzt die innBW beson-
ders kleine und mittlere Firmen dabei, Zukunftstechnolo-
gien zu entwickeln und bestehende Innovationshemmnisse
zu iiberwinden. Verbundprojekte, Auftragsforschung, Fir-
menausgriindungen und viele andere Transferinstrumente
tragen dazu bei, die Wettbewerbsfihigkeit des Landes zu
stirken und die europaweite Spitzenstellung des Landes auf-

grund der Innovationskraft zu sichern.

Instrumente im Technologietransfer

Die innBW nutzt die klassischen Instrumente des Techno-

logietransfers.

Verbundprojekte

Die innBW bearbeitet jihrlich ca. 500 offentlich gefor-
derte Verbundprojekte; 80 Prozent davon mit Unterneh-
men. Im Rahmen dieser Projekte werden mit arbeitstei-
ligen Kooperationen von mehreren Forschungspartnern
und/oder Industriepartnern neues Wissen, neue Tech-

nologien, Verfahren, Produkte und Dienstleistungen ent-

wickelt. Schwerpunktthemen sind die Wachstumsfelder
in Baden-Wiirttemberg. Die Grofle der jeweiligen Pro-
jekte und ihre interne Organisation sind abhingig vom
jeweiligen Themenbereich und von den Anforderungen
der Aufgaben bzw. Ziele und kénnen von relativ kleinen
Forschungsprojekten bis hin zu sehr groflen integrierten
Projektkonsortien reichen. Die Ergebnisse sind in der Regel

offentlich zuginglich.

Hiufig arbeiten — wie beispielsweise in dem weiter unten
dargestellten Projekt KonKaMis — mehrere innBW-Institute
in einem Verbundprojekt mit. Kooperationen mit den
fiihrenden Instituten auf nationaler und europiischer Ebene
sind an der Tagesordnung. So wurde beispielsweise ein Seh-
chip fiir Blinde in Kooperation der innBW-Institute NMI
und IMS CHIPS mit der Universititsaugenklinik Tiibingen

und der Retina Implant AG entwickelt und zugelassen.
Auftragsforschung

2013 hat die innBW im Rahmen der Auftragsforschung
insgesamt rund 2.500 Industrieauftrige bearbeitet. Hierbei
gibt der Auftraggeber und Sponsor die Ziele vor. Die For-
schungsresultate sind dem Auftraggeber vorbehalten. Die
Publikations-, Schutz-, Urheber-, Nutzungs- und sonstigen
Verwertungsrechte werden in vertraglich festgelegter Weise
geteilt. Kennzeichnend ist ein Verhiltnis von Leistung und

Gegenleistung.

Zur finanziellen Férderung der Projekte empfiehlt die
innBW kleinen und mittleren Unternehmen hiufig Inno-
vationsgutscheine. Dies erleichtert vielen Unternehmen den
Einstieg in die Auftragsforschung und fordert damit direke
die Planung, Entwicklung und Umsetzung neuer Produkte,

Produktionsverfahren oder Dienstleistungen.

Im Rahmen der Auftragsforschung wurde beispielsweise
am ITV Denkendorf ein textiler Gleitschutz fiir die RUD-
Gruppe, dem weltmarktfithrenden Hersteller fiir Reifen-
schutzketten, entwickelt. Der textile Sofortgleitschutz sichert
bei {iberraschend auftretenden winterlichen Straflenverhilt-
nissen die Weiterfahrt und ist inzwischen erfolgreich in den

Markt eingefiihrt.
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Beratung

Die Wissenschaftler der innBW sind in vielen Themenberei-
chen anerkannte Berater der Industrie und iibertragen dabei
Forschungsergebnisse und Expertenwissen in die Wirt-
schaft. Die Beratung wird in der Regel nach festen Tages-
sitzen abgerechnet und erstreckt sich iiber wenige Tage.
Beispielhaft sei hier die Beratungstitigkeit der Deutschen
Institute fiir Textil- und Faserforschung (DITF) aufgefiihrt.
Die Denkendorfer Institute fithren jihrlich rund 600

Beratungsauftrige durch.

Lizenzierung

Als Instrument des Technologie- und Innovationsmana-
gements spielt auch die Lizenzierung eine wichtige Rolle.
Dabei gibt die Wissenschaft ihr Know-how, z. B. neue
Technologien und Verfahren, iiber Lizenzierung zur Nut-
zung frei. Das Recht zur wirtschaftlichen Nutzung kann
exklusiv, regional und zeitlich begrenzt oder unbegrenzt

erworben werden.

Das Zentrum fiir Sonnenenergie- und Woasserstoff-For-
schung Baden-Wiirttemberg (ZSW) hat beispielsweise ein
Verfahren der CIGS-Diinnschichttechnologie zur Her-
stellung von Solaranlagen an die Wiirth-Gruppe exklusiv

auslizenziert.

Ausgriindung

Der nachhaltigste Weg und damit der Konigsweg des
Transfers ist die Ausgriindung. Die innBW ist ein wichtiger
Inkubator fiir Start-ups im Land. Seit 1996 wurden ins-
gesamt 45 Unternehmen durch die innBW oder mit Hilfe
der innBW gegriindet.

Durch die aktive Begleitung von Ausgriindungen, die
Bereitstellung von Riumen und Geriten sowie die Kom-
petenzen der Mitarbeiter bietet die innBW einen idealen
Nihrboden fiir junge Unternechmen. Thre Griindung steht
jeweils in direktem Zusammenhang mit Forschungsergeb-

nissen und Entwicklungen der innBW.
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In den vergangenen Jahren entstanden so im Umfeld der
innBW-Institute zahlreiche neue Arbeitsplitze in Hoch-
technologiebereichen. Hiufig haben die Unternehmen ihren
Sitz in der Nachbarschaft und sind enger Partner. Laut Bar-
bara Bosch, OB der Stadt Reutlingen, wurden in den letzten
15 Jahren iiber 1.400 Hightech-Arbeitsplitze an den Stand-

orten Reutlingen und Tiibingen geschaffen.

Abbildung 3: TTR | Technologiepark Tibingen-Reutlingen: Nukleus fir
Unternehmensgriindungen (© innBW)

TransferFabs der innBW

Um Entwicklungsrisiken fiir Unternehmen zu minimieren
und die Umsetzung erster Forschungsmuster neuer Pro-
dukte in die Serie zu unterstiitzen, bietet die innBW in
sogenannten TransferFabs umfassende Entwicklungs- und
Fertigungsdienstleistungen. Vor allem kleine und mittlere
Unternechmen ohne eigene FuE-Abteilung sollen mit diesem
Angebot angesprochen werden. Sie kénnen entlang der
gesamten Prozesskette von der ersten Konzeptidee bis zum
gepriiften Prototyp sowie zur Erst- und Kleinserienfertigung
auf die Institute der innBW als Technologiepartner mit ent-
sprechender Expertise und Ausstattung zuriickgreifen. Bei-
spielhaft wird diese Mafinahme am Institut fiir Mikroauf-

bautechnik der Hahn-Schickard-Gesellschaft (HSG-IMAT)

umgesetzt.

Innerhalb einer TransferFab bietet das HSG-IMAT seine
Fertigungsdienstleistungen im Bereich Aufbau-, Gehiuse-
und Verbindungstechnik fiir die Fertigung von Prototypen
sowie Erst- und Kleinstserien an. KMU kénnen so anstelle
eigener Investitionen das Fertigungs-Know-how der Trans-
ferFab nutzen, um beispielsweise die Marktakzeptanz neuer

Produkte zu testen.
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Prototypen-,

Erst- & Kleinserienfertigung nauselle

Kommerzialisierung
Prozesstransfer )

Abbildung 4: Positionierung der HSG-IMAT TransferFab [© innBW)

Plattform PRONTO

Erginzend zur TransferFab bieten das Institut fiir Mikro-
elektronik Stuttgare (IMS), die beiden HSG-Institute
und das Naturwissenschaftliche und Medizinische Institut
(NMI) an der Universitit Tiibingen mit PRONTO, der
Plattform zur Produktion von Null- und Kleinserien
technologisch komplexer Mikrosysteme, ein konkretes
Angebot zum Technologietransfer. Unternehmen, die
keine eigene Entwicklungs- und Produktionsméglichkeit
besitzen, konnen ihre Ideen fiir neue Mikrosysteme mit
PRONTO umsetzen. Die Plattform stellt sicher, dass
Resultate in hoher und reproduzierbarer Qualitit ent-
stehen, und ermdglicht neben der Prototypenherstellung

auch Kleinstserienfertigung.

innBW-Technologietransfer-Initiative

Zusitzlich zu den oben genannten Mafinahmen startete die
innBW 2015 eine Technologietransfer-Initiative und schafft
in diesem Rahmen eine zentrale Anlaufstelle fiir KMU und
Technologietransfer-Beauftragte der Cluster, Kammern und
Verbinde. Ziele des zunichst auf drei Jahre angelegten Pro-
jektes sind die Forderung des Technologietransfers insbeson-
dere zu KMU, die stirkere Bekanntmachung der Angebote
der innBW sowie die Ubertragung der Malnahmen in die
Fliche. Die Anlaufstelle wird am Zentrum fiir Management
Research der Deutschen Institute fiir Textil- und Faser-

forschung in Denkendorf eingerichtet.
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Abbildung 5: Technologietransfer-Initiative der innBW - Schaffung einer zentralen
Anlaufstelle fir Intermedidre des Technologietransfers und KMU
(© innBW]

Dimension und Reichweite des Vorgehens
beim Technologietransfer

Wichtiger Erfolgsfaktor fiir die innBW ist die enge Ver-
netzung innerhalb regionaler, tiberregionaler und interna-
tionaler Strukturen. Die innBW ist international vernetzter
Partner vieler Forschungseinrichtungen und Unternehmen.
Uber die enge Zusammenarbeit mit regionalen Interme-
didren wie den Innovationsbeauftragten der IHK, den
Clustermanagern, Landesagenturen und Netzwerken wird
ein Fokus auf die Stirkung der regionalen Wirtschaft gelegt.
Gleichzeitig spielen die Institute der innBW auch iiber-
regional und international eine wichtige Rolle. Sie sind
Partner vieler internationaler Verbundprojekte und pflegen
einen intensiven Austausch mit international renommierten
Universititen und Hochschulen sowie industriellen und
aufleruniversitiren Forschungs- und Entwicklungseinrich-
tungen. Nicht zuletzt zeigen internationale Auszeichnungen
wie im Jahr 2014 die Verleihung des J.J. Ebers Award der
IEEE Electron Devices Society an Professor Dr. Joachim
Burghartz, Leiter des innBW-Instituts fiir Mikroelektronik
in Stuttgart, die Bedeutung der innBW auch auf interna-

tionalem Parkett.

Die Auftragsvolumen aus Unternehmen teilte sich 2013
in ca. 16 Millionen EUR aus baden-wiirttembergischen
Unternehmen und 25 Millionen EUR von Unternehmen
auflerhalb Baden-Wiirtctembergs. Bei den offentlichen Ver-
bundprojekten 2013 zeigte sich in der innBW eine Auftei-
lung in 9% BW, 70% Bund, 10% EU und 11 % sonstige
Projekte.
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Auf europiischer Ebene sind die Institute unterschiedlich
aktiv. Das NMI ist beispielsweise an einer beachtlichen
Anzahl europiischer Forschungsprojekte beteiligt. Mit drei
Projekten der Innovative Medicines Initiative (IMI) und
einem Projektvolumen von 4,2 Millionen EUR nimmt
das NMI einen der vorderen Plitze auf der Liste der For-

schungsinstitutionen in bewilligten IMI-Projekten ein.

Dynamik bzw. Aktivierungsenergie des
Vorgehensansatzes, Fallzahlen, Multipli-
kationseffekte, geschaffene Mehrwerte im
Technologietransfer

Die Entwicklung der letzten Jahre zeigt eine Stagnation
sowohl in Bezug auf die Anzahl der Auftrige aus der mittel-
stindischen Wirtschaft als auch in Bezug auf den Umsatz.
Die insgesamt steigende Anzahl der Projekte (Auftrige) —
siche Abbildung 6 — basiert auf der steigenden Anzahl
der Projekte mit Groflunternechmen. Dies belegt einmal
mehr, dass die Innovationskrifte der kleinen und mittleren
Unternehmen in den letzten Jahren unter Druck standen
und spiirbar nachgelassen haben. Nicht zuletzt durch die
Technologietransfer-Initiative der innBW will man diesem

Trend entgegenwirken.
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Abbildung é: Projekte aus der Wirtschaft (© innBW)
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Aufwandsabschéatzung (Input/Output)
beim eigenen Technologietransfer

Hauptaufgabe der innBW ist neben der anwendungs-
orientierten Forschung der Technologietransfer, also die
Ubertragung der Forschungsergebnisse in die Wirtschaft

und der damit verbundene Wissenstransfer.

Entsprechend hoch ist der Aufwand, der hierfiir von
den Instituten iiber die genannten Transferinstrumente
betrieben wird. Dabei gibt es spiirbare Unterschiede je
nach Wirtschaftsbranche, Forschungseinrichtung, Unter-

nehmensgrofle oder Art der Sponsoren.

Das durchschnittliche Auftragsvolumen der innBW betrigt
bei KMU 9.000 EUR, bei Groflunternehmen 26.000 EUR.
Der Aufwand fiir die Angebotsvorbereitung und -planung
ist fiir KMU als auch fiir Groffunternehmen jedoch oft
gleich hoch. Fiir die Beantragung von éffentlichen FuE-Pro-
jekten mit einem Auftragsvolumen ab 150.000 EUR betrigt
der Planungsaufwand einen bis mehrere Personenmonate
und der Vorlauf von der Eingabe bis Projektstart benétigt

sechs Monate und linger.

Limitierende Faktoren des
Transferansatzes

Nach den Erfahrungen der innBW ist neben fehlendem
Kapital ein zu geringer Austausch mit Forschungsein-
richtungen und Universititen der entscheidende, limitie-
rende Faktor. Wissenschaft und Wirtschaft sind in vielen
Bereichen noch immer zu wenig verbunden. Vor allem
KMU nutzen das Angebot der anwendungsorientierten
Forschungseinrichtungen nicht ausreichend und empfinden

den Zugang zur Wissenschaft als schwierig.

Ein weiterer Faktor ist ein mangelndes Vertrauen von KMU
in die FuE-Partner. Technologietransfer hat mit Vertrauen
zu tun. Unternehmen gehen bei der Offnung des Inno-
vationsprozesses ein Risiko ein und miissen daher Vertrauen

in den FuE-Partner haben.
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Best-Practice-Beispiele im
Technologietransfer BW

Projekt KonKaMis - Entwicklung einer Mikrokamera

Abbildung 7: Konfigurierbare, modulare Mikrokamera; GroBe: 7 x 9 x 12 mm?* (© innBW)]

Das Projekt KonKaMis gehort mit sechs anderen Ver-
bundprojekten zur Produktionsplattform PRONTO. Uber
diese Plattform werden innovative Mikrotechnologien und
Mikrofertigungstechnologien fiir mittelstindische Indus-
triepartner nutzbar gemacht und damit méglichst nahtlos
in eine marktnahe Verwertung iiberfithrt. An KonKaMis
waren die drei innBW-Institute IMS CHIPS, HSG-IMIT
und HSG-IMAT beteiligt. Industriepartner waren unter
anderem die Firmen Festo, 2E mechatronic und SCHUNK.

Das Projekt KonKaMis entwickelte als Beispiel fiir ein hoch-
wertiges, multifunktionales und preiswertes Mikrosystem
eine vielseitig einsetzbare und konfigurierbare Mikrokamera.
Die modulare Mikrokamera wurde so strukturiert, dass
sie moglichst einfach auf unterschiedliche Aufgaben (z. B.
besonders schnelle oder besonders hochauflésende Bilderfas-
sung) angepasst werden kann. Ziel war es, ein geringfiigig
iiberdimensioniertes und hoherwertiges Produkt zu einem
giinstigeren Preis als derzeit erhiltliche Spezialkameras anzu-
bieten. Mégliche Anwendungsfelder sind die Produktions-
technik, die industrielle Bildverarbeitung, die Robotik und
Automatisierungstechnik, die Automobiltechnik sowie die
Medizin-, Haus- und Sicherheitstechnik.

Dariiber hinaus wurde die Mikrokamera stark minia-
turisiert, um die Kamera bei industriellen Anwendungen
duflerst prizise in Greifer oder Dispenser einsetzen zu
kénnen. Derartige Sonderanfertigungen sind in der Regel

mit groffen Einstandskosten verbunden.

leading
technologies

(1 SENSOPART

‘ HSG-IMIT

Abbildung 8: Projektpartner (© innBW)

HSG-IMAT

Abbildung 9: .Wir bei 2E mechatronic arbeiten seit Jahren erfolgreich mit mehreren
Instituten der innBW zusammen und nutzen dabei die dort vorhandene
technologische Infrastruktur. Das Land Baden-Wiirttemberg hat mit
dieser Innovationsallianz ein einzigartiges Instrument zur Unterstiitzung
der mittelstandischen Unternehmen im Lande geschaffen.” - Uwe Remer,
Geschéftsfihrender Gesellschafter 2E mechatronic (© innBW)
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Retina Implant: Sehchips fiir Blinde

Abbildung 10: Netzhautimplantat im Auge eines blinden Patienten (© innBW)

2003 begleitete das innBW-Institut NMI die Griindung der
Retina Implant AG, die inzwischen mit der Entwicklung
mikroelektronischer Netzhautimplantate weltweit fithrend
ist. Blinde Patienten, die an einer erblichen Krankheit lei-
den, durch die im Laufe des Lebens die lichtempfindlichen
Zapfen und Stibchen degenerieren, konnen durch einen
Chip der Retina Implant AG wieder Objekte erkennen und

grofle Buchstaben und Warter lesen.

18 Jahre hat die Entwicklung, an der die innBW-Insti-
tute NMI und IMS CHIPS sowie die Universititsklinik
Tiibingen beteiligt waren, von der ersten Idee bis zum
zugelassenen Produkt gedauert. Die Entwicklung profitierte
unter anderem von den Ergebnissen und dem Know-how
aus der MEA-Forschung des NMI — zum Beispiel bei der
Integration von Mikroelektroden in das Implantatsystem
(Siliziumchips) zur sicheren elektrischen Netzhautstimula-
tion. Die patentierten Forschungsergebnisse wurden von der
Retina Implant AG in Produkte umgesetzt und zugelassen —

ein Paradebeispiel gelungenen Technologietransfers.

Die NMI-Technologie kommt auch Implantaten zur Ver-
besserung des Horvermdgens und zur Epilepsiediagnostik
zugute — beides sind neue Entwicklungen, die gemeinsam
mit klinischen und weiteren Forschungspartnern auf den

Weg in die Anwendung gebracht werden.
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Abbildung 11:,Seit 15 Jahren arbeitet ein Verbund aus Kliniken
und Instituten an der Entwicklung elektronischer
Netzhautimplantate. Das NMI war von Anfang
an mit dabei und hat unseren Erfolg mit seiner
Expertise in der Nerv-Chip-Kopplung ent-
scheidend mitgestaltet.” - Dr. Walter-G. Wrobel,
Vorstandsvorsitzender  Retina  Implant  AG,
Reutlingen
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SKIT

Karlsruher Institut fur Technologie

Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)

Dr.-Ing. Jens Fahrenberg, Dr. Ludwig Witter

Abstract

Das Innovationsmanagement des KIT gehort zu den groflen
Technologietransferabteilungen im universitiren und aufler-
universitiren Bereich in Deutschland. Es bildet mit aus-
geprigten Inhouse-Services und einem interdiszipliniren
Team aus natur-, ingenieurs- und wirtschaftswissenschaft-
lich ausgebildeten Beschiftigten den Wertschdpfungsprozess
rund um den Bereich Intellectual Property (IP) durchgingig
ab. Erginzt durch Kommunikations- und Finanzierungs-
instrumente sowie Serviceplattformen haben die Aktivititen

des Innovationsmanagements einen globalen Radius.

Strukturelles Vorgehen

Das KIT ist der rechtliche Zusammenschluss des
Forschungszentrums Karlsruhe mit der Universitit Karls-
ruhe und Mitglied der Helmholtz-Gemeinschaft. Mit rund
9.000 Beschiftigten, darunter 6.000 in Forschung und
Lehre, knapp 25.000 Studierenden und einem Jahresbudget
von 800 Millionen EUR gehért das KIT zu den grofiten
Forschungs- und Lehreinrichtungen in Europa. Das KIT
wurde 2009 mit der Mafgabe gegriindet, dem Technolo-
gietransfer eine besondere Rolle einzurdumen. Dies hat zur
Etablierung des strategischen Handlungsfelds Innovation
gefiihrt, das heute gleichwertig neben Forschung und Lehre

steht.

Die unterschiedlichen Rahmenbedingungen und Traditio-
nen im Grofiforschungs- und Universititsbereich bilden
auch eine Herausforderung fiir den Technologietransfer am
KIT. Die zustindige Dienstleistungseinheit Innovations-

management (www.ima.kit.edu) orientiert sich an beiden
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Missionen und ist in ihrer Kernaufgabe ein prozessorientier-
ter ,,Full Service Provider® fiir die Identifizierung, Sicherung
und Verwertung des am KIT generierten Intellectual Pro-

perty (IP, geistiges Eigentum).

Der IP-basierte Transferprozess am KIT, siche Abbildung 1,
beginnt mit der Erfinderberatung sowie der Bewertung
und Bearbeitung eingehender Erfindungsmeldungen. Hinzu
kommt das Entwickeln geeigneter Verwertungsstrategien fiir
einzelne Wissenschaftler oder mehrkopfige Teams, die mit
Kommerzialisierungsinteresse beziiglich ihrer Forschungs-
ergebnisse auf das Innovationsmanagement zugehen. Nach
dem Erstellen, der Erteilung, gegebenenfalls auch der Ver-
teidigung einer Patentanmeldung fiir wirtschaftlich aus-
sichtsreiche Verwertungsfille, erfolgen das Erarbeiten und
Publizieren von Technologieangeboten bzw. die Recherche
und direkte Ansprache potenzieller Industriepartner zur
Implementierung konkreter Transferprojekte. Diese kénnen
iiber den KIT-Innovationsfonds NEULAND eine Anschub-
finanzierung erhalten. Ziel des Prozesses ist die Kommerzia-
lisierung der KIT-Technologie auf Basis einer Lizenzierung
und/oder einer Griindung, die entsprechende Einnahmen,
im Einzelfall auch eine Beteiligung an einer Ausgriindung, fiir
das KIT einbringen. Dieser Gesamtprozess, fiir dessen erfolg-
reiche Umsetzung zweifellos eine kritische Masse an For-
schungsaktivititen notwendig ist, bildet weitestgehend das
Best-Practice-Modell grofler, renommierter internationaler

Universititen und Forschungseinrichtungen ab'.

1 .Geistiges Eigentum erfolgreich verwerten - Technologietransfer und Innovation
aus der Wissenschaft®, Jens Fahrenberg, Ludwig Witter, Anke Schmitz, LOG_X
Verlag, Ludwigsburg, 2013 (ISBN 978-3-932298-50-9).
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Dariiber hinaus berit und unterstiitzc das KIT-Inno-
vationsmanagement auch systematisch andere Organi-
sationseinheiten, insbesondere die Rechts- und die Ver-
kaufsabteilung des KIT bei der Priifung und Formulierung
IP-relevanter Vertragspassagen, sowie die wissenschaftli-
chen Institute und das KIT-Prisidium in strategischen IP-

Angelegenheiten.

Um das fachliche Verstindnis und die Kommunikation mit
der Wissenschaft zu optimieren, ist das Personal des Innovati-
onsmanagements traditionell aus in der Regel promovierten
Experten unterschiedlicher Disziplinen zusammengesetzt
(Physik, Biologie, Chemie, Maschinenbau, Informatik etc.),
die fiir die Aufgaben im Innovationsmanagement zusitzlich

qualifiziert sind, z. B. als Patentassessoren. Um neben den
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= Gewerbliche
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Abbildung 1: IP-basierter Prozess des Technologietransfers am KIT (© KIT]

Die genannten Aufgaben sind organisatorisch in vier Abtei-
lungen gebiindelt, siche Abbildung 2: die Services des
Gewerblichen Rechtsschutzes wie Erfindungen, Patente
und Lizenzen im ,/P-Management', die zielgruppengerechte
Kommunikation im ,7echnologiemarketing‘ und die projekt-
und investitionsnahen Themen Technologiemanagement
und Griindungen in der Abteilung ,Business Development'.
Hier wird auch der Innovationsfonds betreut. Fiir das
Thema , Beteiligungen ‘wurde aufgrund der spezifischen Rah-

menbedingungen ein eigenes Team etabliert.

Das KIT-Innovationsmanagement betreut damit den kom-
pletten Satz der international gebriuchlichen und am KIT
ebenfalls jahrlich abgefragten Innovationskennzahlen (Key

Performance Indicators — KPI).

eher unternehmerischen Entscheidungen auch die recht-
lichen Aspekte zu beriicksichtigen, wird in Vertragsangele-
genheiten die Expertise der KIT-Rechtsabteilung in einem
Geschiftsprozess mit Vier-Augen-Prinzip eingebunden. Pro-
jektabhingig konnen auch weitere Organisationseinheiten

hinzugezogen werden.
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Abbildung 2: Organisationsstruktur der Dienstleistungseinheit Innovationsmanagement am KIT (© KIT]

Verwendete Instrumente im
Technologietransfer

Das Innovationsmanagement hat einen iibergeordneten
unternechmerischen Auftrag. Aus dem gesicherten IP, das
heiflt den Vermogenswerten des KIT, soll eine Wertschépfung
generiert werden, die zu innovativen Produkten, Verfahren
und Dienstleistungen am Markt, neuen Unternehmen und
Arbeitsplitzen, aber auch Riickfliissen fiir das KIT fiihrt.
Entlang der oben genannten Prozesskette sind daher weitere

Instrumente entstanden.

Kern des unternehmerischen Handelns ist der KI7-Inno-
vationsfonds NEULAND, der durch das Innovationsmana-
gement (Business Development) betreut wird und die
Maoglichkeit einrdumt, unabhingig und auflerhalb von Vor-
gaben der Grund- und Drittmittelfinanzierung in produkt-
orientierte Projekte mit hoher Marktrelevanz investieren zu
konnen. Fiir die Identifizierung neuer Projekte wird unter
anderem ein jihrlicher Ideenwertbewerb mit dem Motto
~Mach deine Idee zum Produkt® durchgefithrt. Der Fonds
existiert seit {iber 30 Jahren und refinanziert sich aus den

Lizenzeinnahmen des KIT.

Ein weiteres Instrument ist der KI7-Hightech-Inkubator, der
ausgewihlten transferorientierten Projekten, insbesondere
aber Griindungsvorhaben, im Mietmodell Biiro- und aus-
gestattete Laborrdume anbietet. Die Hightech-Ausgriindun-
gen der letzten Jahre, an denen das KIT teilweise auch betei-

ligt ist, haben bzw. hatten ihre erste Heimat im Inkubator.

Der KIT-Business-Club stellt eine strategische Kommu-
nikationsplattform dar. Zahlende Mitgliedsunternechmen
erhalten iiber ihnen jeweils zugeordnete, hauptamtliche
,Scientific Relations Manager‘ fach- und institutsiibergrei-
fend privilegierten Zugang zum Potenzial des KIT. Gegen-

wirtig nutzen rund 30 Unternehmen dieses Angebort.

Dariiber hinaus existieren weitere transferrelevante Pro-
jekte und Plattformen wie etwa das ,Center for Innovation
and Entrepreneurship (CIE) fiir Studierende des KIT, ein
neues Crowdfunding-Portal (www.kitcrowd.de) oder inno-
vationsnahe KIT-Gesellschaften (www.kit-campus-transfer.

de, www.kit-innovation.de), an deren Konzeption, Betrieb

= BUSINESS EHIGHTECHY |
~ CLUB A < INKUBATOR SE

N

J

INNOVATIO

= = CAMPUS I’J
= prioal % TRANSFER

Abbildung 3: Unterstiitzende Instrumente, Plattformen und Gesellschaften im Handlungsfeld Innovation am KIT [© KIT]
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und Umsetzung das KIT-Innovationsmanagement jeweils

maflgeblich beteiligt ist.
Dimension und Reichweite des Vorgehens

Das KIT ist als Forschungs- und Lehreinrichtung regional,
national und international vernetzt und aktiv. Gleiches gilt
fir das Innovationsmanagement am KIT. Das iibergeord-
nete Ziel ist es Partner zu finden, mit denen das am KIT
generierte IP in neue Produkte, Verfahren oder Dienst-
leistungen am Marke iiberfithrt werden kann, oder die
Interesse haben, diesen Prozess als Investoren zu begleiten

(bei Griindungen).

Potenzielle Partner sitzen weltweit verteilt und sind nur {iber
unterschiedliche Kanile zu erreichen — dies bildet sich sowohl
in der Anmeldestrategie fiir Patente als auch im Patent- und
Vertragsportfolio des KIT ab. Das Handeln ist demnach
global ausgerichtet und liegt ergebnisoffen in der Gewinnung
geeigneter und potenter Verwertungspartner. Wenngleich es
jeweils der Wunsch ist, den Wirtschaftsstandort Karlsruhe,
Baden-Wiirttemberg und Deutschland zu stirken, bevor
internationale Partnerschaften eingegangen werden, muss
die Globalisierung beriicksichtigt werden. In Deutschland
ist in vielen Fillen zum einen eine geringere Risiko- bzw.
Investitionsbereitschaft festzustellen, Technologien aus For-
schungseinrichtungen aufzunehmen und im Rahmen von
gemeinsamen FuE-Projekten oder Griindungen auf Basis
von Lizenzen zur Produktreife weiterzuentwickeln. Dies
erschwert entsprechende Vertragsabschliisse. Zum anderen
produzieren und verkaufen aber auch deutsche Mittelstands-

unternehmen zunehmend auflerhalb Europas.

Fiir den Erfahrungsaustausch und zur Weiterentwicklung
der eigenen Prozesse bzw. Instrumente ist das KIT-Inno-
vationsmanagement sowohl in nationalen als auch interna-
tionalen Netzwerken engagiert. Jeweils exemplarisch seien
genannt: die Karlsruher Griinderallianz fiir die Region,
das Technologie-Transfer-Treffen (T3-BW), das das KIT
initiiert hat, fir Baden-Wiirttemberg, TTGR und VPP
national sowie LES, ASTP und AUTM international?.

2 TTGR: Arbeitskreis Technologietransfer und Gewerblicher Rechtsschutz der
18 Transferstellen der Helmholtz-Gemeinschaft sowie der Transferstellen der
Fraunhofer- und Max-Planck-Gesellschaft bzw. der Leibniz-Gemeinschaft; VPP:

Dynamik und Aktivierungsenergie
des Ansatzes - Fallzahlen,
Multiplikationseffekte und Mehrwerte
im Technologietransfer

Grundlage des Handelns sind rund 250 IP-relevante Vor-
ginge pro Jahr. Dies sind erstens rund 150 Erfindungs-
meldungen, zweitens vorsprechende Wissenschaftler mit
Verwertungsinteresse beziiglich ihrer Arbeitsergebnisse und
drittens Potenziale, auf die das Innovationsmanagement
selbst aufmerksam wird (Publikation, Wettbewerb, interne
Medien, Netzwerk) oder auf die es von Dritten aufmerk-
sam gemacht wird. Hieraus entstehen vielfiltige Tech-
nologieangebote, die iiber den Newsletter RESEARCH TO
BUSINESS (Printauflage 6.000), eine Technologieborse im
Internet und verschiedene Messeauftritte oder Direktmar-
keting kommuniziert werden. Diese Aktivititen resultieren
zum einen in rund 2,5 Millionen EUR Lizenzeinnahmen
pro Jahr, bei denen unter anderem auch die Hebelwirkung
betrachtet werden muss: Bei angenommen 2 Prozent Lizenz-
gebiihr entspricht dies einem Umsatz von 125 Millio-
nen EUR der Lizenznehmer am Markt. Zum anderen ent-
stehen junge Technologieunternehmen, an denen das KIT
auch zunehmend beteiligt ist und iiber die ebenfalls neue
Technologien in den Markt gelangen, Arbeitsplitze geschaf-
fen werden und ein dynamisches innovatives Gesamtumfeld

generiert wird.

Dass dies durchaus interessant ist, zeigt das vermehrte
Interesse von Privatinvestoren am Output des KIT. Allein
2014 sind vor diesem Hintergrund drei grofivolumige
Finanzierungsrunden fiir KIT-Griindungen/ Beteiligungen

zustande gekommen.

Neben diesem auf IP fokussierenden Technologietransfer
miissen natiirlich auch die Auftrags- und Forschungs-
kooperationen am KIT betrachtet werden, deren Ertrag
(direkte Industriemittel) im Bereich von 30 bis 35 Millio-
nen EUR pro Jahr liegt.

Vereinigung von Fachleuten des Gewerblichen Rechtsschutzes; LES: Licensing
Executives Society International; ASTP: Association of European Science and
Technology Transfer Professionals; AUTM: Association of University Technology
Managers, USA;
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Aufwandsabschatzung beim
eigenen Technologietransfer

Der heutige Technologietransfer ist Teil des neben For-
schung und Lehre dritten strategischen Handlungsfelds des
KIT, der Innovation. Bereits seit seiner Etablierung 1958
zu Zeiten des Kernforschungszentrums und danach For-
schungszentrums in der Helmholtz-Gemeinschaft ist der
Technologietransfer so ausgestattet, dass man den internen
und externen Kunden — ohne Unterstiitzung von Dritten
wie zum Beispiel von Patentverwertungsagenturen — eigene
Fachkompetenz und professionelle Services zur Verfiigung
stellen kann. An den oben genannten Prozessen und Platt-
formen des Innovationsmanagements am KIT arbeiten
gegenwirtig rund 30 Personen, von denen etwa die Hilfte
grundfinanziert ist. Die andere Hilfte wird grofitenteils aus
Mitteln offendich geférderter Projekte (BMBE, BMWi,
Helmholtz), aber auch aus sonstigen Einnahmen, wie unter
anderem den Mitgliedsbeitrigen des KIT-Business-Clubs
(drei Relations Manager) oder Mieteinnahmen des Inkuba-

tors, finanziert.

Das iibergeordnete Streben des Innovationsmanagements
zielt auf die Unterstiitzung des Transfers von Forschungs-
ergebnissen in den Markt. Dies duflert sich auch in kon-
kreten Einnahmen fiir das KIT, die Bestandteil der jihr-
lich abgefragten Innovationskennzahlen sind. Dariiber
hinaus werden aber ebenso der gesellschaftliche Auftrag
wie der nachhaltige Einsatz von Steuermitteln und der
volkswirtschaftliche Nutzen gesehen, der sich in der oben
genannten Hebelwirkung oder neuen Unternehmen, die
neue Arbeitsplitze schaffen, widerspiegelt. In allen Punkten
bilden die Services des Innovationsmanagements — von der
Erfindungsmeldung bis zur vertraglichen Umsetzung — eine
wesentliche Grundlage fiir den eigentlichen Innovations-
prozess. Dabei schreibt das KIT mit seinen IP-relevanten
Einnahmen ,schwarze Zahlen® im IP-Management, ist aber
auch mit anderen Kennzahlen in verschiedenen Rankings in
der jeweiligen Spitzengruppe. Die Kennzahlen sind unter
anderem im jihrlichen Innovationsmagazin NEULAND
des KIT aufgefiihrt.
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Limitierende Faktoren des Ansatzes

Eine kritische Masse an marktrelevanten Forschungs-
ergebnissen, interessierte Industriepartner und ein kom-
petent aufgestellter Technologietransfer sind am KIT vor-
handen und keine limitierenden Faktoren. Der Erfolg
des vorgestellten Modells hingt aber von zwei weiteren
wichtigen Faktoren ab, die kontinuierlich zu betrach-
ten und gegebenenfalls zu steuern sind: zum einen vom
Bewusstsein der wissenschaftlichen Beschiftigten fiir den
Technologietransfer und ihre Aufmerksambkeit dafiir, markt-
relevante Ideen friih zu erkennen, Verantwortung zu iiber-
nehmen und eine Sicherung zu erméglichen (opportunity
recognition). Hier ist zwingend zu beachten, schutzfihige
Arbeitsergebnisse in Vorverhandlungen oder vertraglichen
Vereinbarungen mit der Industrie nicht schon vorab ,inklu-
siv oder gar ,,unentgeltlich® zu iibertragen und dadurch die
wirtschaftliche Handlungsfreiheit des KIT zu minimieren.
Das KIT arbeitet aktuell an einem Mafinahmenpaket
inklusive Anreizsystem, um die entsprechende Innovations-
kultur und das Selbstverstindnis einer unternehmerischen
Forschungs- und Lehreinrichtung mit internationalem

Anspruch weiter zu stirken.

Zum anderen gehen natiirlich die zur Verfiigung gestellten
Finanzressourcen als Erfolgsfaktor ein. Fiir das Modell
muss erstens ein gewisses Patentportfolio bewirtschaftet
werden und der Freiraum bestehen, in Verhandlungen ,mit-
zugehen®. Zum Beispiel, um anstatt der Ubertragung einer
Erfindungsmeldung auf den Industriepartner auch auf den
eigenen Namen anmelden und dann lizenzieren zu kénnen.
Insbesondere auch wissens- und technologiebasierte Unter-
nehmensgriindungen sind auf vorhandene Schutzrechte
angewiesen — keine der oben genannten drei Finanzierungs-
runden wire ohne die Sicherheit der zugrundeliegenden
KIT-Patente zustande gekommen. Zweitens stellen For-
schungsergebnisse in der Regel noch keine Produkte dar
und sind fiir potenzielle Partner nur bedingt attraktiv. Zu
diesem, international als ,,valley of death® bezeichneten Zeit-
punkt werden also ein finanzieller Freiraum und das unter-
nehmerische Verstindnis benétigt, um die erste Phase einer

Produktentwicklung noch aktiv unterstiitzen zu kénnen.
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Best Practice im KIT-Technologietransfer
in Baden-Wiirttemberg

Mit zwei Beispielen soll die aufgezeigte Strategie des KIT
dargestellt werden: zum einen die Strategie einer Lizenz-
vergabe an ein bestehendes Unternechmen (Beispiel 1), zum
anderen die Griindung eines neuen Unternehmens auf Basis
patentrechtlich gesicherter Forschungsergebnisse. In diesem
Fall erhilt das Jungunternehmen eine zunichst exklusive
Lizenz mit Option auf eine spitere Ubertragung; abhingig
von der Unterstiitzung des KIT im Vorfeld kann erginzend

eine Beteiligung erfolgen (Beispiel 2).

Beispiel fiir eine erfolgreiche Lizenzvergabe und
langjdhrige Partnerschaft?

Eine erfolgreiche Innovation ist nicht selten das Ergebnis
der effektiven Zusammenarbeit zwischen Forschung und
Industrie. Ein Beispiel dafiir ist die Entwicklung von
supraleitenden Hochstfeldmagneten. Sie sind das gemein-
same Produkt einer erfolgreichen Kooperation zwischen
dem Karlsruher Unternehmen Bruker BioSpin GmbH und
dem Institut fiir Technische Physik am KIT. Deren For-
schungspartnerschaft begann 1984 mit ersten Gesprichen,
von Anfang an mit dem Ziel vor Augen, gemeinsam hoch-
auflssende NMR-Spektrometer fiir Frequenzen oberhalb
750 MHz zu entwickeln. Was daraus entstand, kann als
bahnbrechende Leistung angesechen werden: Die Bruker
BioSpin GmbH baute ihre Position als Weltmarktfithrer im
Bereich der NMR-Spektroskopie weiter aus. Im Gegenzug
hat die Arbeit der KIT-Wissenschaftler ihrer Forschungs-
einrichtung Lizenzzahlungen in Millionenhéhe eingebracht.
Seit dem ersten gemeinsamen Forschungserfolg hat sich
die NMR-Spektroskopie mit ihrer Anwendung bei bioche-
mischen Fragestellungen zu einer Schliisseltechnologie in

der Biotechnologie entwickelt.

Beispiel fiir eine Ausgriindung mit KIT-Beteiligung

Auf Basis eines erarbeiteten Patentportfolios wurde 2008
am KIT im Institut fiir Toxikologie und Genetik ein
Griindungsvorhaben im Life-Science-Bereich gestartet, das
sich inhaltlich mit der Entwicklung eines neuen Wirk-

stoffs zur Therapie des Pankreaskarzinoms auseinandersetzt.

3 Quelle: KIT-Magazin LooKKIT 01/1014

Das Projekt wurde in dieser frithen Phase zunichst durch
den KIT-Innovationsfonds und den Helmholtz-Enterprise-
Fonds geférdert, bevor 2011 die amcure GmbH mit dem
Geschiftszweck der ,Erforschung, Entwicklung und Ver-
marktung der Ergebnisse der Nutzung von CD44V6 Peptiden
zur Angiogenese und Metastasierungshemmung von Tumoren
und anderen angiogenesebasierten Krankheitsbildern® mit Sitz

im KIT-Inkubator gegriindet wurde.

Auf Basis des zugrundeliegenden IP und der umfangreichen
Unterstiitzung im Vorfeld hat das KIT ergiinzend zur Lizenz

auch Gesellschaftsanteile am Unternehmen iibernommen.

Parallel zu einer zweiten Férderphase durch unter anderem
EXIST-Forschungstransfer des BMWi wurde die amcure
GmbH 2012 mit dem zweiten Preis beim CyberOne Award
sowie zeitgleich mit dem Sonderpreis des Landes Baden-
Wiirttemberg fiir die beste Forschungskommerzialisierung

ausgezeichnet.

Ab 2014 werden die 6ffentlichen Férderprogramme schritt-
weise durch private Mittel abgelést: Die Finanzierung der
nichsten Entwicklungsschritte erfolgt durch ein Konsortium
unter der Fithrung der LBBW Venture Capital mit Betei-
ligung der KfW, der MBG Mittelstindische Beteiligungs-
gesellschaft Baden-Wiirttemberg, der S-Kap Beteiligungen
Pforzheim, der BioM AG und Privatinvestoren. Weiterhin
erhilt das Unternehmen Mittel des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung (BMBF) aus dem von der Ascenion

GmbH gemanagten Sonderprogramm Spinnovator.

In beiden Projektbeispielen ist es gelungen, Ergebnisse aus
der Grundlagenforschung des KIT in den Weltmarkt bzw.
in eine aussichtsreiche Finanzierung durch den Kapitalmarke

zu {iberfiihren.
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Quellen

.Geistiges Eigentum erfolgreich verwerten - Technologietransfer und Innovation
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sitatszeitung, 09/2013.

Verwertung geistigen Eigentums”, Jens Fahrenberg, Ludwig Witter, duz - Deutsche
Universitatszeitung 09/2014.

Autoren

Dr.-Ing. Jens Fahrenberg ist als Leiter des zentralen Inno-
vationsmanagements seit mehr als 13 Jahren fiir den Tech-

nologietransfer am KIT verantwortlich.

Dr. Ludwig Witter leitet die Abteilung IP-Management im

Innovationsmanagement des KIT.
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Ph_otonics BW

Optische Technol

Ein breites Spektrum: Technologietransfer

bei Photonics BW — Innovationsnetz fiir die

Optische Technologie in Baden-Wiirttemberg

Johannes Verst

Abstract

Fiir den Technologietransfer als grundlegende Netzwerk-
Aufgabe verfolgt Photonics BW ein mehrstufiges Konzept:
Plattformen fiir den persénlichen Austausch, Weiterquali-
fizierung, Transfer tiber Kopfe sowie die personliche Ver-
mittlung durch das Netzwerk-Management. Wichtigstes
Instrument fiir den Technologietransfer sind insgesamt
sieben Arbeitsgemeinschaften — sechs fachliche sowie eine
interdisziplinire —, in denen sich Experten aus Industrie,

KMU, Wissenschaft und Lehre regelmifig treffen.

Strukturelles Vorgehen

Der Technologietransfer ist ein zentraler Aspekt der Netz-
werkarbeit von Photonics BW. Seit der Griindung im Jahr
2000 ist dies als zentraler Bestandteil in der Satzung von
Photonics BW verankert. Die praktische Umsetzung basiert
auf drei Siulen: der Bereitstellung von Plattformen fiir den
personlichen Austausch, dem Transfer iiber Weiterbildung
und Képfe sowie auf der direkten und personlichen Ver-

mittlung zwischen Bedarf und Angebot.

Verwendete Instrumente

Transfer-Plattformen

Arbeitsgemeinschaften

Photonics BW hat sechs fachspezifische Arbeitsgemein-
schaften eingerichtet. Sie dienen jeweils als Plattform fiir
die Diskussion aktueller Fachthemen, die Anbahnung von
Kooperationen oder Projekten, die Vermittlung persén-

licher Kontakte sowie den direkten Wissenstransfer und
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Erfahrungsaustausch zu den fiir Baden-Wiirttemberg beson-
ders wichtigen Disziplinen ,Lasermaterialbearbeitung®,
,Optische Messtechnik®, ,Optik in der Medizin und Bio-
technologie®, ,Optik-Design und Simulation®, ,Optische
Kommunikation® sowie ,Solartechnik®. Erginzt wird das
Spektrum um die interdisziplinire Arbeitsgemeinschaft
»Kooperative Innovation®, die gemeinsam mit MicroTEC

Siidwest organisiert wird.

Innerhalb dieser Arbeitsgemeinschaften treffen sich regel-
miflig Experten aus Industrie, KMU, Start-ups, Wissen-
schaft und Lehre. Fester Bestandteil der Treffen ist auch das
sog. ,Losungsforum®. Hier kénnen die Teilnehmer eigene
aktuelle Herausforderungen oder Lésungen prisentieren

und der Expertenrunde zur Diskussion stellen.

Bis heute wurden rund 150 Treffen der Arbeitsgemeinschaf-
ten an wechselnden Veranstaltungsorten und mit immer

neuen Schwerpunktthemen organisiert und durchgefiihrt.

Abbildung 1: Fachvortrdge, Besichtigungen, persénliche Kontakte und rege Diskus-
sionen kennzeichnen die AG-Treffen von Photonics BW. (© Photonics BW)

Technologie-Workshops

Im Rahmen von Technologie-Workshops zu konkreten
Themen rund um die Photonik werden Entwickler und

Anwender aus den unterschiedlichsten Branchen zusammen-
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gebracht. Aktuelles Beispiel ist die Workshop-Reihe ,Dis-
playtrends — Head Mounted Displays, Datenbrillen & Co.*,
die gemeinsam mit dem VDC Fellbach organisiert wird.
Hier werden neueste Technologien und Anwendungen die-
ses Themas vorgestellt, diskutiert und in einer begleitenden

Ausstellung erlebbar gemacht.

Kompetenzmatrix

Zur Unterstiitzung der interdiszipliniren Zusammenarbeit
und zur Darstellung der Kompetenzen und des Produke-
spektrums der Netzwerk-Akteure hat Photonics BW eine
umfangreiche Internet-basierte und é6ffentlich zugingliche

Kompetenzmatrix auf Deutsch und Englisch erstellt.

Transfer liber Weiterbildung und Kopfe

Weiterbildungsseminare

Ob in der Beleuchtungstechnik, Informations- und Kom-
munikationstechnik, der Displaytechnik, der Messtechnik,
der Medizin, der Biophotonik oder der Fertigungstechnik —
Licht findet vielfiltigste praktische Anwendungen. Die
Optischen Technologien ermdéglichen zunehmend neue
Funktionen und immer mehr Produkte enthalten optische

Komponenten als Schliisselbausteine.

In allen Branchen werden aus diesem Grund Kenntnisse der
Optik und der Auslegung optischer Systeme fiir Entwickler

und Anwender immer wichtiger.

Photonics BW bietet seit vielen Jahren ein Programm zur
gezielten Weiterbildung auf dem Gebiet der angewandten
Optik, speziell zur Auslegung und Berechnung optischer
Systeme, an. Die Teilnehmer kommen aus den unterschied-
lichsten Unternehmen, insbesondere auch aus Anwender-
branchen. So werden die Grundlagen der Optischen Tech-

nologien in andere Branchen transferiert.

Abbildung 2: Wissen um die Auslegung und Berechnung optischer Systeme transfe-
rieren die Weiterbildungsseminare in die unterschiedlichsten Anwendungs-
branchen. (© Photonics BW)

Technologietransfer (ber Kopfe

Den , Technologietransfer iiber Képfe® unterstiitzt Photo-
nics BW durch die Vermittlung von Absolventen der Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen in die Wirtschaft.
Hierfiir steht ein Online-Portal fiir Stellenanzeigen bereit,
erginzt um die Moglichkeit, Stellengesuche zu veréffent-
lichen. Auf den Gemeinschaftsstinden der Photonik-Netze
werden zudem ,Job-Boards“ mit zahlreichen aktuellen

Stellenangeboten prisentiert.

Personliche Vermittlung

Bei konkreten Anfragen zu Technologie-Bedarfen vermittelt
das Netzwerk-Management vertraulich passende Ansprech-

partner aus den Reihen der Mitglieder.

Unterstiitzende Mainahmen

Projekttragerschaft

Photonics BW ist seit 2001 als Projekttriger im Rahmen
des Forschungsprogramms Optische Technologien fiir die
Baden-Wiirttemberg Stiftung gGmbH titig. Photonics BW
unterstiitzt aktiv die Nutzung und Kommerzialisierung der

Forschungsergebnisse, insbesondere durch KMU.

Start-ups

Start-up-Unternehmen, insbesondere in Form von Aus-
griindungen aus Forschungseinrichtungen, sind ein direkter
Transfer von Technologie in die Anwendung. Junge Unter-
nehmen in Baden-Wiirttemberg haben die Méglichkeit, fiir
ein Jahr kostenlos Mitglied bei Photonics BW zu werden.

Im Rahmen der ,OptecNet Start-up-Challenge haben

Photonik-Firmengriinder zudem die Méglichkeit, sich um
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ein Preisgeld zu bewerben sowie eine breite 6ffentliche Auf-

merksamkeit zu bekommen.

Dimension/Reichweite des Vorgehens

Die Angebote von Photonics BW sind zunichst auf die
Mitglieder ausgerichtet und werden landesweit angeboten.
Durch die Mitgliedschaft bei OptecNet Deutschland, dem
deutschlandweiten Zusammenschluss der Photonik-Netze,
erfolgt der Technologietransfer jedoch grundsitzlich bun-
desweit und im Rahmen von Gemeinschaftsstinden auf

internationalen Fachmessen sogar international.

Im Rahmen der Arbeitsgemeinschaften gibt es besonders

enge Kooperationen mit Bayern sowie Hessen und Rhein-

land-Pfalz.

Dynamik und Aktivierungsenergie

Bis heute wurden rund 150 Treffen der Arbeitsgemeinschaf-
ten organisiert und durchgefiihrt. Riickmeldungen bestiti-
gen, dass KMU von dieser Plattform besonders profitieren
und einen direkten Kontakt zu Hochschulen und Instituten
aufbauen konnen. Darauf basierend werden gemeinsame
Projekte und Kooperationen vereinbart und auch z.B.
Abschlussarbeiten oder Dissertationen gemeinsam betreut.
Durchschnittlich geben iiber zwei Drittel der Teilnehmer
bei den Treffen an, mégliche Kooperationspartner zu treffen

oder Anregungen fiir Kooperationen zu bekommen.

Pro Jahr werden etwa 160 Stellenangebote auf der Inter-
netseite von Photonics BW veréffentlicht und rund 60 Per-

sonen in den Seminaren weitergebildet.

Aufwandsabschatzung

Etwa 30 % der gesamten personellen Kapazitit des Netz-
werks sind direkt dem Technologietransfer gewidmet. Die
Innovationsférderung, als ein weiterer Schwerpunkt bei
Photonics BW, ist eng mit dem Technologietransfer ver-
kniipft und erweitert in Teilen die bereitgestellten Kapaziti-

ten in diesem Bereich.
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Limitierende Faktoren des Transfer-
ansatzes

Wichtigste Grundlage fiir den Erfolg des Technologietrans-
fers im Netzwerk ist das Vertrauen und die Bereitschaft
der Mitglieder zur aktiven Teilnahme sowie passgenaue
Angebote. Zu diesen tragen mafigeblich die Wiinsche und
Bedarfe der Mitglieder, wie auch Trend- und Marktsondie-

rungen bei.

Best-Practice-Beispiel:
twip optical solutions GmbH

Neuartige, komplexe Oberflichenstrukturen stellen die Qua-
licdtskontrolle vor neue Messaufgaben, die mit bestechenden
Messsystemen nicht optimal zu losen sind. Hier setzt die twip
optical solutions GmbH in Stuttgart an, eine Ausgriindung aus
dem Institut fiir Technische Optik der Universitit Stuttgart.
Wichtige Erfahrungen und technische Expertise sammelten
die Griinder in Forschungsprojekten der Baden-Wiirttemberg

Stiftung, deren Projekttriger Photonics BW war.

Thr Kernprodukt ist ein neu entwickeltes konfokales 3D-Ober-
flichenmesssystem. Das bewihrte Messprinzip, kombiniert
mit einem robusten und innovativen mechanischen Aufbau,
gewihrleistet hochste Prizision und Zuverlissigkeit. Das Gerit
ist zudem leichter, kleiner und kompakter als bestehende
Losungen und erlaubt daher véllig neue Anwendungen,
beispielsweise die Integration in Messanlagen oder in Kom-

bination mit Messrobotern.

Daneben bietet twip optical solutions mit Entwicklung,
Beratung und Messdienstleistungen ein breites Service-Spek-
trum im Bereich der optischen Messtechnik und erméglicht
dadurch eine umfassende und kundenindividuelle Lésung

auch fir komplexe Messaufgaben.

Die Griinder hatten bereits als Mitarbeiter der Universitit
Stuttgart, die ebenfalls Mitglied bei Photonics BW ist, regel-
mifllig an Treffen der Arbeitsgemeinschaften teilgenommen
und so einen guten Uberblick iiber die Photonik-Branche in
Baden-Wiirttemberg und dariiber hinaus bekommen. Heute
nutzt das Start-up-Mitglied die Treffen weiter aktiv als Platt-

form und Ausgangsbasis fiir Kooperationen und Projekte.
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Auch hat sich twip optical solutions bereits selbst als Gast-
geber eines AG-Treffens zur Verfiigung gestellt und den Teil-

nehmern Einblicke in das junge Unternehmen gewihrt.

Die Bereitstellung von umfassendem Know-how auf dem
Gebiet der Photonik und der Innovationsforderung zur Uber-
fiihrung neuer Ideen in disruptive Produkte, Dienstleistungen
und Geschiftsmodelle, die nachhaltige regionale und iiberregio-
nale Vernetzung sowie das breite Angebotsspektrum im Bereich

des Technologietransfers konnen solche Erfolge erméglichen.
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Das Steinbeis-Modell des

Ell Steinbeis

Technologietransfers in Baden-Wiirttemberg

Dr. Michael Ortiz

Abstract

Steinbeis steht fiir den dezentralen, wettbewerblichen und
unternehmerischen Wissens- und Technologietransfer.
Uber seine 1.000 Steinbeis-Unternehmen stellt das Modell
eine breite Vielfalt von Transferdienstleistungen bereit,
die unter Marktbedingungen angeboten und nachgefragt
werden. Als Pool von Ideen und Transfergeschiftsmodellen
wirkt der Steinbeis-Verbund im Sinne eines ,Marktlabors®“
und erdffnet den Akteuren mit ihren Technologietransfer-
Ansitzen eine Chance, sich im Wettbewerb zu bewihren.
Regionaler Schwerpunkt der Aktivititen des Steinbeis-Ver-
bunds ist Baden-Wiirttemberg, mit einem starken Fokus auf
die kleinen und mittelstindischen Betriebe, aber auch auf
die groflen Unternehmen, Hochschulen, Universititen, For-
schungseinrichtungen, Kliniken, Gesundheitseinrichtungen
und die 6ffentliche Hand. Als dynamisches und marktorien-
tiertes System passt sich Steinbeis im Sinne eines diskursiven
Lernprozesses stetig an aktuelle Umweltherausforderungen

und Strukturentwicklungen an.

Steinbeis als dezentrales, wettbe-
werbliches und unternehmerisches
Transfermodell

Das Steinbeis-Modell des Technologietransfers (Steinbeis
2004a) ist dezentral, wettbewerblich und unternehmerisch.
Es basiert auf der unternchmerischen Eigeninitiative und
den Bottom-Up-Aktivititen von Akteuren an den Wissens-
und Technologiequellen der Hochschulen und Universiti-
ten, den Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen sowie
bei Unternehmen und Experten auflerhalb von institutio-

nellen Wissens- und Technologiequellen. Steinbeis bietet
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diesen den strukturellen, organisatorischen und rechtichen
Rahmen, transferorientierte Projekte mit wirtschaftlichem
Mehrwert unternehmerisch zu bearbeiten. Grundgedanke
des Steinbeis-Transfermodells ist der ,, Transfer tiber Kopfe®,
also iiber Menschen, mit ihrem Know-how, ihrem Engage-

ment und ihren Netzwerken.

Unter dem Dach der gemeinniitzigen Steinbeis-Stiftung
ist fiir alle wirtschaftlichen Aktivititen im Wissens- und
Technologietransfer das Tochterunternehmen Steinbeis
GmbH & Co. KG fiir Technologietransfer (StC) ver-
antwortlich. In diesem Rahmen operieren die derzeit ca.
1.000 Steinbeis-Unternehmen, die sich in die drei Schwer-
punktbereiche Forschung- und Entwicklung, Beratung und
Expertisen sowie Aus- und Weiterbildung gliedern. Der
Bereich Forschung- und Entwicklung umfasst hierbei ins-
besondere markt- und transferorientierte Auftrags- und
Entwicklungsforschung, aber auch Verbundforschung und
Projektarbeit mit gemeinniitzigem Charakter. Der Bereich
Beratung und Expertisen vereint Kompetenzen fiir Unter-
nehmens- und Strategieberatung, Bewertung und Training.
Schliellich steht der Bereich Aus- und Weiterbildung fiir
bedarfsorientierte Lernformen, die von Seminaren, Work-
shops und Inhouse-Schulungen bis zu kompletten Studien-
gingen reichen. Hinzukommt die Steinbeis-Hochschule
Berlin (SHB), die iiber ihre Institute (STI) transferorien-
tierte Forschung sowie berufsbegleitende, kompetenzorien-

tierte Aus- und Weiterbildung anbietet (Steinbeis 2014b).



Die Steinbeis-Unternehmen: Vielfalt,
Vernetzung und Kompetenzbildung

Das Hauptinstrument im Technologietransfer mit Steinbeis
sind die derzeit ca. 1.000 Steinbeis-Unternehmen (SU).
6.000 Experten bringen ihr Know-how in den Steinbeis-
Verbund ein und erarbeiten in interdiszipliniren Teams
individuelle Problemlésungen. Die als ,,Unternechmen im
Unternehmen Steinbeis agierenden SU, deren Vielfalt und
die damit verbundene Breite der angebotenen Dienstleistun-
gen stellen hierbei ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal
des Technologietransfers mit Steinbeis dar. Dariiber hinaus
steht die Vernetzung dieser vielfiltigen Kompetenzen im
Vordergrund: Drei thematisch ausgerichtete Steinbeis Foren
stellen Plattformen fiir aktuelle Fragestellungen in den
Bereichen Competence, Engineering und Consulting dar.
In regelmifligen Veranstaltungen diskutieren Experten aus
Wissenschaft und Wirtschaft diese Themen unter wechseln-
den Schwerpunkten und erarbeiten Inhalte und Methoden
in entsprechenden Groups. Dienstleistungen im Bereich
der Existenzgriinderberatung, der Kompetenzanalyse, der
Erstellung von Studien, Gutachten und Evaluierungen sowie
der Publikation thematisch relevanter Inhalte iiber eigene
Medien und einen eigenen Verlag runden das Angebot im

Technologietransfer mit Steinbeis ab (Steinbeis 2014b).

Dieser von Menschen getragene, als unternehmerischer Pro-
zess gestaltete Transfer zielt dabei in der Regel nicht nur
(wenngleich auch) auf die Vermittlung von Wissen oder
Technologien ab (Steinbeis 2004a), sondern intendiert
einen Technologie- bzw. Transferdialog zwischen Tech-
nologiequelle und -empfinger zu initiieren, wobei die SU
teils selbst als Technologiequelle, teils aber auch als reine
Intermediire agieren. Das Ziel ist in beiden Fillen die Kom-
petenzbildung auf Seiten der Kunden (Empfinger) im Sinne
eines ganzheitlichen Transferansatzes, der von der ersten
Kontaktaufnahme iiber die Analyse der Fragestellung hin
zur Implementierung, Anwendung und Umsetzung beim

Kunden reicht.

Das Steinbeis-Modell des Technologietransfers in Baden-Wirttemberg

In Baden-Wiirttemberg verwurzelt,
uberregional aktiv

Regionaler Schwerpunkt der Aktivititen des Steinbeis-
Verbunds ist Baden-Wiirttemberg. Etwa 550 der SU haben
derzeit ihren Sitz in Baden-Wiirttemberg (Steinbeis 2014c).
Diese SU richten ihre Aktivititen insbesondere auf Kunden
im Land, erhalten aber auch Auftrige aus dem gesamten
Bundesgebiet und dariiber hinaus. Hauptadressaten der
iiber Steinbeis angebotenen Dienstleistungen sind die klei-
nen und mittelstindischen Betriebe, aber auch die groflen
Unternehmen, Hochschulen, Universititen, Forschungs-
einrichtungen, Kliniken, Gesundheitseinrichtungen und die
offentliche Hand. Weitere SU haben ihren Sitz im weiteren
Bundesgebiet und im Ausland, mit jeweils entsprechenden
regionalen Schwerpunkten. Diese regionalen Schwerpunkte
ergeben sich einerseits aus der engen Verkniipfung der SU
mit den regionalen Wissensquellen, teils aber auch iiber
Regionalgesellschaften oder gemeinsame Transfergesellschaf-

ten mit Hochschulen in den Regionen (Steinbeis 2014b).

Die strategische Ausrichtung des Steinbeis-Verbunds sowie
die Bereitstellung des zentralen organisatorischen, haftenden
Rahmens, in dem die SU dezentral agieren, ist Aufgabe
der Steinbeis-Zentrale. Sie setzt dabei gezielte strategische
Impulse fir den Verbund, achtet auf die Einhaltung der
Spielregeln und Unternehmenswerte und unterstiitzt die SU
mit zentralen Dienstleistungen. Eine zentralisierte Steuerung,
Einschnitte in die unternehmerische Freiheit des einzelnen
SU-Leiters und iiberbordende Biirokratie entsprechen nicht
dem Steinbeis-Modell. In Personalunion iibernimmt der
Vorstand die Fithrungsaufgaben der Steinbeis-Stiftung sowie
der Steinbeis GmbH & Co. KG fiir Technologietransfer.
Mehrere Geschiftsfithrer leiten die zentralen Bereiche fiir
Transfer, Beratung, Forschung und Entwicklung sowie Aus-
und Weiterbildung (Steinbeis 2014b). Fiir den Markterfolg
entscheidend sind die als sogenannte Transferunternechmer
(Steinbeis 2004a) agierenden Leiter von SU und die enga-
gierten Menschen in den SU (Auer 2007).
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Kompetenzbildung in einem
dynamisch lernenden System

Die Aktivierungsenergie des Technologietransfer-Modells
nach Steinbeis speist sich aus der unternehmerischen Eigen-
initiative der Akteure an den Technologiequellen. Steinbeis
ist auch nach iiber 30 Jahren als etablierte und positiv
besetzte Marke zentraler Anlaufpunke fiir Aktivititen im
wettbewerblichen Technologietransfer in Baden-Wiirttem-
berg. Die kontinuierlich steigenden Zahlen von SU auf
derzeit iiber 1.000 unterstreichen diese dynamische Anzie-
hungskraft des Modells. Dabei verbreitert sich auch das
Spektrum der im Verbund angebotenen Dienstleistungen
stetig, so dass Kunden und Partnern eine einzigartige
Vielfalt an Losungen angeboten werden kann, und das
einzelne SU auf einen umfassenden Pool an Kompetenzen
und potenziellen Kooperationspartnern zuriickgreifen kann.
Dieser Riickhalt jedes einzelnen SU durch einen starken
Verbund im Hintergrund schafft Vertrauen und erleichtert

die Projektakquise.

Als dynamisches, marktorientiertes System entwickelt sich
der Steinbeis-Verbund stetig weiter und verindert seine
inhaltlichen Schwerpunkte. Er passt sich dabei dynamisch
an aktuelle Umweltherausforderungen und Strukturent-
wicklungen an. Im Prozess der Kompetenzbildung beim
Kunden werden auch der Steinbeis-Verbund und seine
einzelnen SU zu lernenden Systemen, in denen nicht nur die
Empfinger, sondern auch die Sender des Transferimpulses
im Sinne eines diskursiven Lernprozesses ihre Kompetenzen

entwickeln, verindern und erneuern.

Ein starker Verbund als ,,Marktlabor”

Der Technologietransfer iiber Steinbeis basiert auf allen
Ebenen in der Regel auf einer unternehmerischen Kalku-
lation zu Markepreisen. Kunde und Anbieter der Trans-
ferleistung wahren hierbei ihren beidseitigen Vorteil in
einem marktbasierten Austausch. Steinbeis nimmt nur in
minimalem Umfang 6ffentliche Fordergelder an, so dass
die Finanzierung jedes einzelnen Transferprojektes iiber
den Marke sichergestellt werden muss. Da dies nur auf
der Basis dezentraler unternehmerischer Kalkulationen

und Wettbewerbseinschitzungen durch das einzelne SU
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gelingen kann, verringert sich folglich der Verwaltungs-
aufwand der Zentrale auf die bereits erwihnten Rahmen-

dienstleistungen.

Insgesamt handelt es sich beim Steinbeis-Verbund um ein in
sich stark differenziertes System, in dem zwar 20% der SU
ca. 80% des Umsatzes erwirtschaften, die 80% mit 20 %
des Umsatzes jedoch eine erfolgsentscheidende Basis dieser
natiirlichen ,Schiefverteilung® (Pareto-Verteilung) sind. Der
zentrale Aufwand fiir die Griindung und die Bereitstellung
des organisatorischen Rahmens iibersteigt daher linear
betrachtet den finanziellen Riicklauf aus der Umsatzbetei-
ligung (sogenannte Verbundgebiihr, in der Regel 9%)
einzelner SU. Das Modell bewihrt sich allerdings dennoch
und erweist sich als auflerordentlich wirtschaftlich: Die hohe
Anzahl an SU ist als Pool von Ideen und Geschiftsmodellen
des Transfers zu sehen, in dem sich im Sinne eines chancen-
orientierten, produktiven und wettbewerblichen Systems die
erfolgreichsten Ansitze durchsetzen und damit den Verbund
insgesamt tragen. Der Verbund wirkt hier im Sinne eines
»~Marktlabors“ und gibt Menschen mit ihren Technologie-
transfer-Ansitzen eine Chance, sich im Wettbewerb zu
bewihren. Steinbeis kann aufgrund seines starken Verbunds
das mit den Chancen verbundene Risiko eingehen und sieht
dieses Vorgehen als Investment in perspektivisch tragfihige

Transfergeschiftsmodelle.

Interdisziplinaritat, Vernetzung und
dynamische Anpassung als zentrale
Herausforderungen

Steinbeis Stirken sind zugleich auch limitierende Fak-
toren in seinem Transferansatz. Die Breite und Vielfalt des
Angebots sowie die teilweise vorhandene ,Kleinteiligkeit®
der einzelnen angebotenen Dienstleistungen erschweren
in vielen Fillen die Arbeit an groflen und themeniiber-
greifenden Projekten im Technologietransfer. Dies gewinnt
insbesondere deshalb an Bedeutung, da die wesentlichen
technologischen Herausforderungen und Entwicklungen
mittelbar in Bereichen stattfinden werden, die sich an
den Schnittstellen von Branchen, Disziplinen und Tech-
nologien bewegen. Zu denken ist hierbei insbesondere

an die vom Land definierten Zukunftsfelder ,nachhaltige



Mobilitit“, ,Umwelttechnologien, Erneuerbare Energien
und Ressourceneffizienz®, ,Gesundheit und Pflege® sowie
,Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT).*
Interdisziplinire und kollaborative Projektarbeit zu ini-
tiieren und zu managen ist folglich auch fiir den Steinbeis-
Verbund eine zentrale Herausforderung, nicht zuletzt, da
der unternehmerische Ansatz des Modells derzeit sehr stark
die Eigenstindigkeit und den Wettbewerbsgedanken der

einzelnen SU betont.

In dem Mafle, in dem sich auch die Anforderungen
des Marktes an Technologietransferleistungen #ndern,
klassische Transferleistungen und Kanile sukzessive an
Bedeutung verlieren, andere Leistungen wie die Aus-
und Weiterbildung sowie die Kompetenzvermittlung ver-
stirkt nachgefragt werden, muss auch Steinbeis bereit sein,
sein Dienstleistungsportfolio entsprechend anzupassen.
Die langfristige strategische Ausrichtung seines Transfer-
Modells stellt somit eine weitere zentrale Herausforderung

fiir Steinbeis dar.

Ausgezeichnete Best Practice Beispiele im
Technologietransfer mit Steinbeis

Fiir Best Practice Beispiele im Technologietransfer vergibt
die Steinbeis-Stiftung seit 2004 jihrlich den Transferpreis
der Steinbeis-Stiftung (Lohn-Preis). Vier der Preistriger
der vergangenen Jahre, die ihre Projekte innerhalb Baden-
Wiirttembergs durchgefithrt haben, sollen abschlieflend

kurz dargestellt werden.

Laserharten von
Camtronic-Nockenwellen

Transferprojekt des Steinbeis-Transferzentrums
Laserbearbeitung und Innovative Fertigung,

Pforzheim mit der Daimler AG, Stuttgart

Im Automobilbau wird die Umweltfreundlichkeit von Fahr-
zeugen anhand konkreter Verbrauchs- und Emissionsdaten
bewertet und reglementiert. Diesen Anforderungen miissen
die Hersteller durch immer komplexere technologische

Systeme gerecht werden, die trotzdem in allen Betriebs-
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zustinden sicher und zuverlissig arbeiten miissen (Steinbeis-

Stiftung 2014d: 98).

Einen Ansatz mit erheblichen Potenzialen stellt die Motor-
steuerung dar. Das innovative Camtronic-System erweitert
die Einflussmoglichkeiten auf die Optimierung des Ver-
brennungsprozesses durch eine lastabhingige Ventilhub-
umschaltung iiber eine Trigernockenwelle mit zwei ver-
schiebbaren Nockenstiicken. Je nach Fahrprofi | sind so
Kraftstoffreduzierungen im Bereich von 3,5%-10% még-

lich (Steinbeis-Stiftung 2014d: 98).

Die Nockenstiicke des Camtronic-Systems sind funktions-
bedingt als rohrférmiges Bauteil ausgefiithrt und vergleichs-
weise diinnwandig, weshalb konventionelle Verfahren zur
Hirtung wegen ihrer ausgeiibten starken Wirmebelastung
und dem daraus resultierenden Bauteilverzug hier an ihre
Einsatzgrenzen kommen. Die Eigenschaften des Laserhir-
tens sind fiir hochbelastete Bauteile mit hoher Funktions-
integration geradezu pridestiniert, da es beispielsweise im
Vergleich zum Induktionshirten bei vergleichbarer Ein-
hirtetiefe eine um bis zu 90 % geringere Wirmebelastung
auf das Bauteil ausiibt (Steinbeis-Stiftung 2014d: 98).

Die Entscheidung der Daimler AG und des Steinbeis-Trans-
ferzentrums fiir Laserbearbeitung und Innovative Fertigung
zur gemeinsamen Entwicklung des Laserhirtens an Nocken-
stiicken basierte auf positiven Erfahrungen aus friiheren
Projekten und der Tatsache, dass bei den Steinbeis-Experten
an der Hochschule Pforzheim bereits fundiertes Know-how

zum geregelten Laserstrahlhirten vorhanden war (Steinbeis-
Stiftung 2014d: 98).

Das durchgefiihrte Transferprojekt umfasste, nach vor-
gelagerten grundlegenden Machbarkeitsversuchen, die exake
angepasste Verfahrensentwicklung zur Applikation des Laser-
hirtens an den Camtronic-Nockenstiicken. Die Koope-
ration umfasste auch Umsetzungsarbeiten zur Einfithrung
des Verfahrens in die Grofiserienproduktion, darunter ein
Bearbeitungskonzept fiir die spitere Produktionsanlage, die
Unterstiitzung bei der Realisierung einer geeigneten Hirte-
optik, sowie Evaluierungen der Optik und weiterer wichtiger

Anlagenkomponenten (Steinbeis-Stiftung 2014d: 98).
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Im Anschluss an dieses mit dem Lohn-Preis ausgezeichnete
Projekt wird die Kooperation der Partner Daimler AG und
Steinbeis mit neuen Anwendungen des Laserstrahlhirtens

fortgesetzt, um mit dieser neuen Technologie weitere Poten-

ziale zu erschlieffen (Steinbeis-Stiftung 2014d: 98).

BIOLOX®-App und BIOLOX® motions:
Chirurgen-Beratung und -Schulung mit
interaktiven Medien zur Handhabung von
keramischen Hiftprothesen

Transferprojekt des Steinbeis-Transferzentrums Tech-
nische Kommunikation - Paracam, Salach mit der Cer-

amTec GmbH, Plochingen

Mit den Neuesten der Neuen Medien — Smartphones und
Tablets — haben die Moglichkeiten des digitalen Publizie-
rens ein weiteres Mal zugenommen. Nach den Vorgaben
der jeweiligen Betriebssysteme miissen die Apps fiir die
Gerite jedoch in der jeweils eigenen Programmierumgebung
erstellt werden. Fiir die Produzenten von Inhalten bedeutet
das mindestens den doppelten Aufwand. Internet- oder
Desktop-Losungen dazu genommen, stofSen Firmen schnell
an ihre innerbetrieblichen Grenzen beim Versuch, ihre Bot-
schaften mit moglichst geringem Streuverlust in die digitale
Welt zu senden (Steinbeis-Stiftung 2014d: 82).

Die CeramTec GmbH, Weltmarktfiithrer fiir keramische
Hiiftgelenke, steht vor der Herausforderung, rund 50.000
Chirurgen weltweit iiber die Eigenschaften ihrer Hochleis-
tungskeramik namens BIOLOX® und iiber die speziellen
Operationstechniken zu informieren sowie sie in deren
Anwendung zu schulen. Mit den klassischen Medien allein

kann dieses Publikum nicht mehr ausreichend zielsicher
erreicht werden (Steinbeis-Stiftung 2014d: 82).

Zusammen mit dem Steinbeis-Transferzentrum Technische
Kommunikation — Paracam an der Hochschule Aalen ent-
wickelte CeramTec deshalb die BIOLOX®-App. Zahlreiche
Animationen, Operationsfilme und weitere Medien zeigen
die korrekte Implantation der BIOLOX®-Komponenten.
Alle Animationen sowie die interaktive Oberfliche wurden

vom Steinbeis-Transferzentrum Technische Kommunika-
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tion — Paracam produziert. Das Besondere daran: Das Stein-
beis-Team baute einen plattformneutralen Workflow auf,
der es erlaubt, Smartphone-, Tablet-, Web- und Desktop-
Anwendungen weitgehend aus einer Programmierumge-
bung heraus zu erstellen — ein kosten- und zeitsparender
Weg, der dem Ideal des sogenannten Cross-Media- und Sin-
gle-Source-Publishing sehr nahe kommt (Steinbeis-Stiftung
2014d: 82).

Die primierte Entwicklung der BIOLOX®-App erfiillte in
hohem Mafle die Erwartungen der Projektpartner, so dass
bereits an der Betaversion einer zweiten App gearbeitet wird,
die véllig neue Méglichkeiten bei der Visualisierung und
Simulation von Hiiftgelenken in Funktion bieten wird. Mit
einer Motion-Capture-Anlage werden Bewegungsabliufe
von menschlichen Akteuren im Studio aufgezeichnet und
dann auf ein virtuelles Skelett iibertragen. Besondere Belas-
tungen und kritische Zustinde der kiinstlichen Hiiftgelenke
lassen sich in der interaktiven 3D-Darstellung unmittelbar
erkennen — eine wichtige Hilfe fiir Orthopiden, die es mit

immer jiingeren und aktiveren Patienten zu tun haben
(Steinbeis-Stiftung 2014d: 82).

Traditioneller Orgelbau trifft auf
moderne Wissenschaft

Transferprojekt des Steinbeis-Europa-Zentrums, Karls-
ruhe und des Steinbeis-Transferzentrums Angewandte
Akustik, Stuttgart mit dem Fraunhofer-Institut fiir
Bauphysik IBP, Stuttgart und der Werkstatte fiir Orgelbau
Miihleisen GmbH, Leonberg

Klang — Architektur — Technik, in der Schnittmenge dieser
Begriffe steht das Phinomen Orgel mit all seinen Facetten.
Mit der Orgel als einem der vielseitigsten Musikinstrumente
weltweit trifft traditionelles Handwerk auf Wissenschaft.
Die Orgelforschung stellt sich der Herausforderung, dieses
Handwerk im Hochpreissegment mit modernster Wissen-
schaft und neuen Technologien zusammenzubringen. In
acht europiischen Forschungsprojekten, die das Steinbeis-
Europa-Zentrum (SEZ) koordinierte, haben die Partner
Werkstitte fir Orgelbau Miihleisen  GmbH, Steinbeis-

Transferzentrum Angewandte Akustik, Fraunhofer Institut



fiir Bauphysik (IBP) und SEZ erfolgreich zusammengear-
beitet. Ziel war es, das traditionelle Windsystem — der Teil
der Orgel, der ihren Klang nachhaltig beeinflusst — besser
planen und optimierter dimensionieren zu kénnen (Stein-
beis-Stiftung 2014d: 92).

Der Orgelbau ist keine Massenproduktion, jede Orgel ist ein
Unikat mit einem einzigartigen Klang, und sollte speziell fiir
den Raum optimiert werden, in dem sie spiter stehen wird.
Wissenschaftliche Methoden der Akustikforschung helfen,
die Orgel so zu konstruieren, dass ihr Klang optimal auf
die Raumakustik abgestimmt ist und so voll zur Geltung

kommt.

Neben der Optimierung des bestehenden Windsystems hat-
ten die Projektpartner das Ziel, neue Windsysteme zu ent-
wickeln, die entweder durch eine verbesserte mechanische
Regulierungseinrichtung oder ein elektronisches Steue-
rungssystem einen storungsfreien Betrieb der Orgel gewihr-
leisten. Im Labor des Fraunhofer IBP wurden zusammen
mit dem Steinbeis-Transferzentrum Angewandte Akustik
die wichtigsten Elemente eines Windsystems einzeln auf ihre
stromungstechnischen und akustischen Eigenschaften hin
untersucht. Durch die Entwicklung mechanisch sowie elek-
tronisch gesteuerter Auslassventile konnen die Orgelbauer
das Winddruckverhalten nun besser steuern. Es wurde eine
Software entwickelt, mit der sowohl traditionelle als auch
neuartige Windsysteme optimiert entworfen und dariiber
hinaus bei gleichzeitiger Verbesserung der Klangqualitit
auch die Produktionskosten um 15 bis 20 % gesenkt werden
konnen. Kern der Software ist ein physikalisches Modell,
in dem die stromungstechnischen Vorginge im Windsys-
tem und das Zusammenspiel der einzelnen Komponenten
beschrieben werden. Das neu entwickelte System wird
bereits erfolgreich von Orgelbauunternehmen in der Praxis
eingesetzt. Die Ergebnisse aus den Forschungsprojekten sind
dariiber hinaus gebiindelt in die am Fraunhofer IBP stehende
Forschungsorgel geflossen. Orgelbau Miihleisen, Fraunhofer
und Steinbeis haben hier in langjihriger Entwicklungs-
zusammenarbeit ein glisernes Instrument geschaffen, das
der Wissenschaft zu Forschungszwecken dient — weltweit

einzigartig (Steinbeis-Stiftung 2014d: 92).
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Wegweisendes Messsystem zur
Charakterisierung thermischer
Interfacematerialien

Transferprojekt des Steinbeis-Transferzentrums War-
memanagement in der Elektronik, Walddorfhaslach mit
der Behr GmbH & Co. KG (heute: MAHLE Behr GmbH & Co.
KG), Stuttgart

Die Lebensdauer elektronischer Systeme wird hiufig von
deren thermischer Belastung bestimmt. Mit einem opti-
mierten Wirmemanagement lassen sich thermisch kritische
Bauelemente gezielt temperieren und die Lebensdauer
des gesamten elektronischen Gerites verlingern. Neue
Technologien, wie beispielsweise elektrische Antriebe in
Kraftfahrzeugen, stellen verinderte Anforderungen an das
Wirmemanagement. Daher sind Wirmepfade in kom-
plexen Systemen von der Wirmequelle bis zur Umgebung
zu analysieren und zu optimieren. Hiufig bildet dabei die
Kontaktfliche zwischen sich beriihrenden Festkérpern den
Flaschenhals im Wirmepfad. Das Steinbeis-Transferzen-
trum Wirmemanagement in der Elektronik an der Dualen
Hochschule Baden-Wiirttemberg Stuttgart und die Behr
GmbH & Co. KG haben gemeinsam ein innovatives,
hoch prizises System zur Messung von Interfacematerialien
entwickelt. Damit lassen sich Materialien bei definiertem
Anpressdruck oder definierter Probendicke thermisch cha-
rakterisieren (Steinbeis-Stiftung 2014d: 90).

In der Praxis wird beispielsweise in vielen Fillen die
Batterie in einem Elektrofahrzeug mit Hilfe einer Kiihl-
platte temperiert. Entscheidend dabei ist, dass die einzelnen
Batteriezellen thermisch gut an die Kiihlplatte gekoppelt
sind. Dies ldsst sich mit einem geeigneten thermischen
Interfacematerial zwischen der Batterie und der Kiihlplatte
erreichen. Mit dem nun entwickelten Gerit kénnen erst-
mals gleichzeitig die thermischen Eigenschaften und das
Fliefverhalten der Proben unter thermischer und mecha-
nischer Last genau analysiert werden. Das innovative
Messsystem bildet damit eine wesentliche Grundlage fiir
die Entwicklung und Optimierung neuer Materialien fiir

das Wirmemanagement elektronischer Systeme (Steinbeis-

Stiftung 2014d: 90).
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Das Steinbeis-Transferzentrum Wirmemanagement in der
Elektronik hat sich seit seiner Griindung im Jahr 2002 eine
umfassende Expertise auf dem Gebiet des Wirmemanage-
ments in der Elektronik erworben. Die Behr GmbH & Co.
KG ist Systempartner der internationalen Automobilindus-
trie. Weltweit zihlt der Spezialist fiir Fahrzeugklimatisierung
und Motorkiihlung zu den fiihrenden Erstausriistern bei
Pkw und Nutzfahrzeugen. Mit dem Projekt zeigten die
beiden Partner, wie durch die enge Verzahnung von Wis-
senschaft und Industrie innovative Technologien und damit
Wettbewerbsvorteile entstehen konnen (Steinbeis-Stiftung

2014d: 90).
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Steinbeis-Europa-Zentrum —
[hr Partner fir Innovation in Europa

Anette Mack

Abstract

Das Steinbeis-Europa-Zentrum (SEZ) ist seit 1990 Teil
des Steinbeis-Verbundes und die operative Einheit des
Europabeauftragten des Ministers fiir Finanzen und Wirt-
schaft Baden-Wiirttemberg. Seit 1993 ist es als Partner
in europiischen Technologietransfernetzwerken der Euro-
pdischen Kommission aktiv. Zunichst von 1993 bis 1995
im Netzwerk der Value Relay Centres, von 1995 bis 2007
im Innovation Relay Centre Network und seit 2008 im
Enterprise Europe Network. Im Laufe der Jahre hat sich
das europiische Netzwerk zum weltweit grofiten Tech-
nologietransfernetzwerk mit iiber 600 Organisationen in 54
Lindern entwickelt. Dariiber hinaus fithrt das SEZ Maf3-
nahmen des Technologietransfers in unterschiedlichen For-
schungsprojekten, strategischen Projekten und im Rahmen
von Clusterinitiativen durch. Auch als Partner der Cluster-
agentur Baden-Wiirttemberg engagiert sich das SEZ fiir den
transnationalen Technologietransfer. Dabei stiitzt sich das
SEZ auch auf das Konzept des Technologietransfers von

Steinbeis.

Als einer von zehn Partnern des Enterprise Europe Network
ist das Steinbeis-Europa-Zentrum in Baden-Wiirttemberg
federfiihrend fiir die Mafinahmen im Bereich Forschungs-
forderung, Technologietransfer und Innovation verant-
wortlich. Das Netzwerk wird von Handwerk International
Baden-Wiirttemberg koordiniert und bildet mit sechs Indus-
trie- und Handelskammern, bw-i sowie dem Ministerium
fiir Finanzen und Wirtschaft eine Anlaufstelle fiir Unterneh-

men, Forscher und Wissenschaftler in Baden-Wiirttemberg.
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1 STEINBEIS-
EUROPA-
L ZENTRUM

Uber das Enterprise Europe Network ist das Steinbeis-
Europa-Zentrum an verschiedenen netzwerkinternen,
branchenspezifischen Sektorgruppen beteiligt. Insgesamt
bestehen 17 interne Sektorgruppen, in denen sich die Mit-
glieder iiber aktuelle Technologietrends austauschen und
bei regelmifligen Treffen gemeinsame Aktionen im Dienste
der Unternehmer und Wissenschaftler Europas planen. Das
Netzwerk verfolgt eine klare politische Strategie (Mission:
,Helping small companies make the most of the busi-
ness opportunities in the European Union®), verfiigt tiber
erprobte Instrumente und Mafinahmen und evaluiert seine
Ergebnisse regelmiflig durch die Exekutivagentur EASME

der Europiischen Kommission.

Ein internationales Netzwerk von
Technologiebrokern

Das strukturelle Vorgehen des Enterprise Europe Network
ist transnational. Im Vordergrund stehen technologische
Kooperationen zwischen Partnern verschiedener Linder.
Die Struktur des Technologietransfers und der Mafinahmen
ist dezentral organisiert und erstreckt sich iiber alle 28 EU-
Mitgliedsstaaten sowie iiber 26 weitere Linder. In jedem
Land gibt es Enterprise Europe Network Partner, die
flichendeckend in allen Regionen den Unternechmen und
Forschungseinrichtungen beratend zur Seite stehen. Die
Beratung konzentriert sich auf Innovationsmafinahmen,
Forschungsforderung, MarkterschlieSung und Technologie-

transfer.



Die Beratungen zum Technologietransfer unterliegen einer
regelmifligen Evaluierung durch die Europiische Kommis-
sion und einem Wettbewerb durch Aufrufe der Kommis-
sion. Um Partner des Netzwerks zu werden und das Label
Enterprise Europe Network zu tragen, muss sich das SEZ
zusammen mit einem regionalen Konsortium immer wieder

neu auf die offenen Ausschreibungen der EU bewerben.

Die Ergebnisse im Technologietransfer werden gemessen
und von der Execkutivagentur EASME der Europiischen
Kommission ausgewertet. Die Europiische Kommission
vergibt dariiber hinaus netzwerkinterne Preise und Labels

fiir Best Practices.

Verwertungsstrategien in EU-Projekten

Als Partner in EU-Forschungsprojekten verantwortet das
SEZ die Verbreitung, Verwertung und Veroffentlichung der
Forschungsergebnisse, mit dem Ziel, diese Ergebnisse in den
Markt zu bringen. Zudem berit es zu geistigen Eigentums-
rechten zu Roadmapping und zur Produktentwicklung. Im
Jahr 2014 war das SEZ in 42 EU-Projekten als Koordinator

oder Partner aktiv.

Sowohl innerhalb der Mafinahmen des Enterprise Europe
Network als auch in anderen Projekten ist die Begleitung
des Technologietransfers eine personliche, das heif§t der
Berater/die Beraterin fiihrt wihrend eines Treffens ein
Gesprich mit dem Unternehmen, Wissenschaftler oder
Forscher zur Sondierung des Innovationspotenzials und der
Internationalisierungsaspekte. Der angestoflene grenziiber-
schreitende Transferprozess wird im personlichen Kontake
bilateral — sowohl in Baden-Wiirttemberg als auch im ent-

sprechenden Partnerland auf Wunsch weiterbegleitet.

Die Berater des Enterprise Europe Network in den einzel-
nen europiischen Regionen kennen ihre Kunden ebenfalls
persénlich. Sie haben somit einen guten Uberblick iiber den
Bedarf der Unternehmen. Das erleichtert die Suche nach

geeigneten Partnern und den Technologietransfer.

Steinbeis-Europa-Zentrum -

Instrumente im Technologietransfer:
Profilerstellung, Technologiebeobachtung
und Vermarktung in Europa

Datenbank und Profilerstellung

Herzstiick des Technologietransfernetzwerks (Enterprise
Europe Network) ist die 6ffentlich zugingliche europiische
Web-Datenbank, die sogenannte ,Partnership Opportu-
nities Database“ mit 23.000 Profilen (Stand September
2014). Diese Datenbank enthilt Technologieprofile von
Unternehmen, Wissenschaftlern und Forschern, Technolo-
gieangebote und Technologiegesuche und Partnergesuche
fiir Kooperationen aus 54 Liandern. Auf der einen Seite kann
der Kunde direkt in dieser Datenbank iiber Stichwérter
nach geeigneten Profilen suchen. Auf der anderen Seite
erstellt das SEZ mit seinen Kunden ein Profil, das nach netz-
werkinternen Qualititskriterien in die Datenbank gestellt
wird und auf indirektem Weg iiber die Netzwerkpartner an
potenzielle Kooperationspartner in den anderen Lindern

vermarktet wird.

Technologiebeobachtung mit TechAlert

Auf Basis der Datenbank bietet das SEZ den Service
TechAlert an. Der Kunde erstellt in Zusammenarbeit mit
einem Projekdleiter des SEZ ein Suchprofil und erhilt dann

monatlich eine Liste von passenden Profilen. Bei Nachfrage
stellt das SEZ den Kontakt zum Ausland her.

Unternehmensbesuche

Im Rahmen aller Projekte und insbesondere im Auftrag der
Landesministerien besuchen die Projektleiter des SEZ die
Unternehmen, Wissenschaftler oder Forscher vor Ort, um
tiber das Anliegen des Kunden in Bezug auf Innovation und
Technologietransfer zu sprechen. Dabei werden die Dienst-
leistungen zur Forschungs- und Innovationsférderung, zum
Technologietransfer und zur strategischen Entwicklung vor-
gestellt. Das SEZ analysiert den Bedarf des Unternehmens,
Wissenschaftlers oder Forschers. Der Kunde entscheidet,

welche weiteren Schritte er gehen machte.

Innovations-Audit beim Unternehmensbesuch
In einem Innovations-Audit analysieren die Experten des
SEZ zusammen mit dem Kunden das Forschungs- und Inno-

vationspotenzial des Unternehmens und finden Stirken und
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Schwiichen heraus. Die hierbei zugrundeliegende Methode
verbindet strategische Planung, Analyse der Bediirfnisse,
Ziele und Ressourcen, die Suche nach Kooperations- und
Finanzierungspartnern sowie Unterstiitzung bei Projektkon-

zeption und -management.

Die Analyse bietet dem Unternechmen die Méglichkeit,
zusammen mit den Beratern des Steinbeis-Europa-Zentrums
die eigene Position besser einzuschitzen und strategisch das
Innovationspotenzial im Hinblick auf Europa zu planen
und auszubauen. Fiir das Instrument des Innovationsaudits
erhielt das SEZ eine Auszeichnung auf der Jahreskonferenz

2013 des Enterprise Europe Network in Vilnius.

Partnersuche

Uber den personlichen Kontakt zu Netzwerk-Kollegen in
Europa und iiber die Datenbank sucht das SEZ fiir seine
Kunden sowohl nach Partnern fiir Forschungskooperatio-
nen im Rahmen von EU-Projekten als auch fiir bilaterale
technologische Kooperationen und andere Geschiftsbezie-

hungen.

Veranstaltungen

Vier Typen von Veranstaltungen helfen den transnationalen
Technologietransfer zu initiieren, indem sie Plattformen fiir
Erstkontakte und vertiefende Gespriche bieten sowie Wei-

terbildung erméglichen.
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Abbildung 1: Kooperationsgespréche auf der internationalen Messe LEARNTEC 2010 in
Karlsruhe. (© Steinbeis-Europa-Zentrum)
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» Kooperationsborsen finden in der Regel auf interna-
tionalen Messen statt und bieten einen Mehrwert des
Messebesuchs. Sie werden von mehreren Partnern des
Enterprise Europe Network oder anderen Projektpart-
nern durchgefiihrt. In einem Katalog werden die Pro-
file der Unternehmen erfasst und vorab veréffentlicht.
Uber einen individuellen, vorab erstellten Gesprichs-
plan haben die Kunden die Méglichkeit, auf der Bérse
potenzielle Partner in bilateralen Gesprichen kennen-

zulernen.

» Branchenbezogene Unternehmerreisen werden fiir
Gruppen von 10 bis 20 Vertretern von Unternehmen,
Hochschulen und Forschungseinrichtungen in eine
Zielregion durchgefiihrt. Sie dienen dazu, sich iber
Technologien und Forschungsaktivititen in Europa
zu informieren und Kooperationspartner zu finden. In
der Regel werden 3 bis 4 Institutionen besucht. Vorab
organisierte Gespriche bieten Raum fiir bilaterale
Kooperationsanbahnungen. Oftmals ist die Reise mit

einem Messebesuch gekoppelt.

Abbildung 2: Unternehmerreise Energie und Nachhaltiges Bauen fir Unternehmen aus
Frankreich, Italien und Spanien, Mérz 2014. (© Steinbeis-Europa-Zentrum)

» Clusterworkshops werden im strategischen Dialog
zwischen europiischen und baden-wiirttembergischen
Clusterakteuren konzipiert und umgesetzt. Hierzu findet
ein enger Austausch mit dem Ministerium fiir Finanzen
und Wirtschaft statt. Zugleich profitiert die Konzeption
dieser Workshops von einem intensiven Austausch mit
anderen Clusterakteuren im Ausland und mit der Euro-
pdischen Clusterallianz. Auch die Zusammenarbeit mit

den Spitzenclusten des Bundes kommt hier zum Tragen.

» Trainings schulen die Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen zu Methoden im Technologietransfer, zu

geistigen Eigentumsrechten und zu Verwertungsstrategien



von Forschungsergebnissen. In vielen EU-Forschungspro-
jekten sind Maflnahmen und Trainings zur Verwertung

der Forschungsergebnisse Pflicht.

Veroffentlichungen, Marketing und Verbreitung von
Forschungsergebnissen

Das SEZ veroffentlicht regelmiflig Berichte und Erfolgs-
geschichten aus Forschungsprojekten, Technologickoope-
rationen sowie Portrits iiber erfolgreiche Unternechmen.
Dariiber hinaus werden Technologieprofile und Veranstal-
tungen zum Technologietransfer im monatlichen elektro-
nischen Newsletter verdffentlicht. In einigen Projekten
werden Crossmedia-Mafinahmen durchgefiihrt, wie zum
Beispiel die Kombination von Printmedien, Filmproduktion

und Augmented Reality APP.

Reichweite des Vorgehens beim Technologietransfer

Das Enterprise Europe Network reicht iiber alle 28 EU-
Mitgliedsstaaten sowie iiber 26 weitere Linder. Fiir Baden-
Wiirttemberg bietet sich hiermit ein grofles Potenzial fiir
Partnerschaften. Die Technologietransfermafinahmen in
anderen Projekten sind in der Regel ebenso transnational

ausgerichtet.

Das SEZ erstellt fiir die europdische Datenbank ca. 50 Pro-
file von Unternechmen und Forschungseinrichtungen aus
Baden-Wiirttemberg pro Jahr. Weitere 50 Profile werden
wihrend Veranstaltungen verbreitet. Auf diese Profile erhilt
das SEZ rund 250 so genannte ,Expressions of Interest”
aus allen Mitgliedslindern des Enterprise Europe Network.
In der Folge werden die potenziellen Kooperationspartner
kontaktiert und wenn gewiinscht bis hin zu einer Ver-
tragsschliefung begleitet. Jahrlich kommt es zu insgesamt
rund 20 Kooperationsvertrigen (partnership agreements)
— Technologie und Forschung — und zu weiteren Geschiifts-

beziechungen (advisory service outcome).

Dynamik/ Aktivierungsenergie des Vorgehensansatzes:
Fallzahlen, Multiplikationseffekte, geschaffener Mehrwert

im Technologietransfer

Pro Jahr fithrt das SEZ im Rahmen des Enterprise Europe

Networks ca. 14 Veranstaltungen, u. a. Clusterworkshops,

Steinbeis-Europa-Zentrum -

Technologiebérsen und Unternehmerreisen durch. Zwi-
schen acht und vier weitere internationale Kongresse und
Konferenzen bieten ebenso eine Plattform fiir den Transfer.
Die Teilnehmerzahl der Kongresse und Konferenzen liegt
im Schnitt bei 100 bis 350 Personen.

Die Verbreitung von 100 Technologieprofilen aus Baden-
Wiirttemberg fiihrt jahrlich zu ca. 250 Anfragen aus Europa.
Jahrlich kommt es zu 20 transnationalen Kooperations- und

Businessvertrigen.

Dariiber hinaus profitieren die Unternehmen auf vielfiltige
Weise von den MafSnahmen: Auf internationalen Ver-
anstaltungen konnen sie neue Partner kennenlernen. Hier
besteht zugleich die Chance mit Experten der Europiischen
Kommission in Kontakt zu treten und sich iiber aktuelle
EU-Forderprogramme zu informieren. Uber die Daten-
bank des Enterprise Europe Network und den Service der
Technologiebeobachtung konnen sich Unternehmen und
Forschungseinrichtungen ein Bild iiber das technologische
Know-how in anderen Lindern machen und erhalten
Zugang zu neuen Mirkten. So erweitern sie ihr Netzwerk
und ihre Geschiftsbezichungen auf europiischer Ebene.
Insbesondere die Integration von Unternehmen in Cluster-
aktivititen zum Beispiel im Rahmen der Cluster-Agentur
Baden-Wiirttemberg oder in Kooperation mit europiischen

Clustern bringt diese in Kontakt mit Clustern im In- und

Ausland.

Die Unterstiitzung des Innovationsmanagements fithrt zu
einer besseren Einschitzung des Innovationspotenzials im
Unternehmen und zur Formulierung und Entwicklung von
Zukunftsstrategien mit dem Ziel international wettbewerbs-

fihiger zu werden.

Breit und themenspezifisch informieren

Aufwandsabschatzung beim eigenen
Technologietransfer

Der Aufwand fiir eine erfolgreiche Technologietransfermaf3-
nahme ist sehr unterschiedlich. Grundsitzlich ist eine lang-
jihrige und fundierte Beratung in Form von personlichen

Gesprichen und Besuchen des Unternehmens wichtig. Ins-

87



Best Practice Technologietransfer Baden-Wirttemberg

besondere kleine und mittlere Unternehmen (KMU) bens-
tigen sowohl eine breite als auch themenspezifische Informa-
tion zu Moglichkeiten ihrer Innovationsstirkung und zum
Technologietransfer. KMU sind oftmals Experten in ihrem
spezifischen Technologiegebiet, kennen aber andere wich-
tige Querschnittstechnologien und deren Potenzial fiir die

Anwendung neuer Produkte und Dienstleistungen zu wenig.

Die Dienstleistungen und Mafinahmen des SEZ bieten hier
vertiefende und breit angelegte Moglichkeiten und bilden
somit eine Grundlage fiir Entwicklung und Wachstum eines

Unternehmens.

Auf der Ebene des Enterprise Europe Networks finden
themen- und technologiebezogene Treffen statt. Einmal
im Jahr findet eine grofle Konferenz statt. Auch hier ist
der personliche Kontakt zu den Beratern im Ausland von
grofler Bedeutung. Die Kollegen im Netzwerk kennen den
Bedarf ihrer Kunden und Unternehmen und arbeiten mit
dhnlichen Mafinahmen wie das Steinbeis-Europa-Zentrum.
Eine gemeinsame Sprache und methodische Vorgehensweise

unterstiitzen den Transferprozess positiv.

Limitierende Faktoren des
Technologietransferansatzes

Technologietransfer ist im Kern ein langfristig angelegter
Prozess. Hierbei kann die Zeitspanne vom Erstkontakt zu
einem mdoglichen Vertragsabschluss je nach Branche sehr
unterschiedlich ausfallen. Eine wesentliche Herausforderung
besteht in der Bedeutung von Interdisziplinaritit in aktu-
ellen wirtschaftlichen, technologischen und wissenschaftli-
chen Entwicklungsprozessen. Oftmals erschliefflen sich die
Ergebnisse von Forschungstitigkeiten nicht auf Anhieb
fiir eine konkrete Anwendung in der Praxis und benétigen
begleitend eine Ubersetzung fiir die moglichen Nutzer und
Anwender. Hiufig ist auch erginzende bzw. komplementire
Forschung in anderen Fachgebieten oder Branchen notwen-

dig, um die gewiinschten Ergebnisse zu erzielen.
Ein limitierender Faktor auf Kundenseite kann die Trans-

nationalitit des Ansatzes sein, da es moglich ist, dass von

Unternehmensseite aus weder ausreichende Risikobereit-
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schaft noch Vertrauen fiir eine internationale Kooperation

besteht.

Technologietransfer iiber Forschungs-
kooperation und durch Marketing

Ribler GmbH, Stuttgart - Spezialklebstoff fiir die pa-
pierverarbeitende Industrie und fiir Fliestoffe

Abbildung 3: Ribler Lay-Flat 2. (© Steinbeis-Europa-Zentrum]

Die Ribler GmbH entwickelt, produziert und vermarktet
Buchbindemaschinen sowie komplette Klebstoffauftrags-
systeme fiir die Druck weiterverarbeitende Industrie. Ribler
ist weltweit fiihrend in seinem Wissen iiber Spezialkleb-
stoffe fiir die papierverarbeitende Industrie, insbesondere fiir
komplizierte Digitaldruckpapiere. Der umweltfreundliche
Spezialklebstoff von Ribler ist in der Lage, nahezu simtliche
zur Verfiigung stehende Papierqualititen aufgrund seiner
Eigenschaften zu einem Buch zu verarbeiten, welches véllig
plan aufgeschlagen werden kann (lay flat). Im Vergleich zu
herkommlichen Verfahren (hot melt/PUR) wird Energie
(iiber 95 Prozent) und Klebstoff (iiber 50 Prozent) einge-
spart. Die fithrende Kaltleimtechnologie zeichnet sich durch
eine vollig neue Art der Faserfreilegung aus, die in ihrer Art

weltweit einmalig ist.

Das Unternehmen erhilt seit 2002 vom SEZ regelmiflig
Informationen zu aktuellen Férderméglichkeiten und pas-
sende Partnersuchanfragen fiir Technologietransfer. Das

SEZ stellt Suchprofile des KMU in die europiische Part-

nerbérse des Enterprise Europe Network ein. Zudem



unterstiitzte das SEZ die Ribler GmbH erfolgreich bei der
Erstellung fiir einen gemeinsamen Forschungsantrags mit
zwolf weiteren Partnern. Ribler brachte seine innovative
Klebetechnologie als Partner im EU-Projekt FAMOBS
(Frequency Agile Microwave Bonding System) ein. Eine
Veroffentlichung iiber die Projektpartnerschaft von Ribler,
die das SEZ in der TRANSFER-Zeitschrift des Steinbeis-
Verbundes platzierte, fiihrte zu einer weiteren Kooperation:
Der grofle Fliefstofthersteller Freudenberg aus Weinheim
wurde auf die Klebetechnik aufmerksam und kam auf das
KMU zu. Freudenberg méchte die Klebetechnologie von

Ribler fiir die FlieSstoftherstellung nutzen.

Training schult zum Technologietransfer

Global Flow, Reutlingen - Eine Software fiir Okodesign

Finanziert durch das EU-Projekt DanubePie unterstiitzt
das SEZ kleine und mittlere Unternehmen aus der Ver-
packungsherstellung dabei, ihre Produkte durch den Ein-
satz von Okodesign zu optimieren. Durch ein verbessertes
Produktdesign kénnen Unternechmen Umweltbelastungen
tiber den gesamten Produktlebenszyklus reduzieren. Das
SEZ hat in Zusammenarbeit mit den Projektpartnern
und externen Umweltberatern Unternehmensbesuche und
Trainings fiir Unternechmen aus Deutschland, Bulgarien,
Kroatien, Ruminien, Serbien und Ungarn durchgefiihrt.
Vermittelt wurden Kompetenzen zum Thema Okodesign
und Ressourceneffizienz. Zielgruppen waren KMU und
KMU-Verbinde, Grofdunternehmen mit KMU-Zulieferern

sowie Umweltberatungsunternehmen.

Fir die Produktanalyse nutzten die Berater ein IT Tool
der ,Ecodesign Company“ aus Wien, einem Projektpartner
in DanubePie. Das Tool erméglicht die Berechnung des
Kohlenstoff Fuflabdrucks eines Produkts (PCF —Product
Carbon Footprint), also den Gesamtbetrag von Kohlen-
stoffdioxid-Emissionen (gemessen in CO,), der, direkt und
indirekt, durch eine Aktivitit verursacht wird oder iiber die

Lebensstadien eines Produkts entsteht.

Von der Produktanalyse hat auch die Global Flow GmbH
aus Reutlingen profitiert. GlobalFlow ist ein Ingenieur-

dienstleister fiir Abfall- und Wertstoffmanagement und ist

Steinbeis-Europa-Zentrum -

darauf spezialisiert, Unternehmen bei der Optimierung der
Entsorgungsstrukturen zu unterstiitzen und Verschwendun-
gen zu vermeiden. Die Beraterinnen von Global Flow haben
an einem Training zu Okodesign und Ressourceneffizienz
teilgenommen und dabei das I'T Tool zur Bestimmung des
Kohlenstoff Fuflabdrucks eines Produkts kennengelernt.
Dieses IT-gestiitzte Instrument passt sich perfekt in das
Unternehmensportfolio des kleinen Unternehmens an. Die
Geschiftsfithrerinnen haben eine Lizenz erworben und
testen das Tool mit Kunden und vergleichen es mit anderen
Tools. Die Ergebnisse daraus werden den Partnern in Wien

zur Verfiigung gestellt.

Technologietransfer im
EU-Forschungsprojekt

Hochschule Karlsruhe - Membranbioreaktoren fiir die
Wasserreinigung

Das Institut fiir Angewandte Forschung an der Hoch-
schule Karlsruhe wird seit 2005 vom SEZ zu passenden
europdischen Fordermdoglichkeiten informiert und beraten.
Insgesamt unterstiitzte das SEZ bei fiinf europiischen For-
schungsantrigen. Dariiber hinaus erhilt das Institut iiber
das Enterprise Europe Network regelmiflig Technologie-

angebote oder -gesuche aus dem Ausland.

Mit dem erfolgreichen EU-Projekt ,BioNexGen® erforschte
das Institut zusammen mit europdischen Partnern die Ent-
wicklung von Membranen zur Wasserreinigung mit neuen
nanoskalierten Funktionsschichten. Ziel war es, eine neue
Klasse an Membranen fiir den Einsatz von Membranbio-
reaktoren in organischen Abwissern zu entwickeln. Durch
den FEinsatz von Nanotechnologie werden eine geringere
Fiulnisrate und ein hoher und konstanter Wasserdurchlauf
erreicht. Zudem wird eine starke Filterwirkung hinsichtlich
leichter molekularer organischer Schmutzpartikel erwartet.
Die entwickelten Membranbioreaktoren sollen sich durch
héhere Robustheit und einen niedrigeren Energieverbrauch
auszeichnen. Eine kleine Grundfliche des Reaktors, flexibles
Design und ein automatisiertes Verfahren machen sie dabei
geeignet fiir eine dezentralisierte Abwasserbehandlung und
Recycling in den beteiligten Lindern. Die in Karlsruhe ent-

wickelte Technologie wurde nach England, Italien und in
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die Tiirkei transferiert. Technologiepartner sind die Swansea
University, School of Engineering in England, das Institute
on Membrane Technology (CNR-ITM) des nationalen
italienischen Forschungsrates in Padua, Italien; das Izmir

Institute of Technology in der Tiirkei.
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TLB — Partner fiir

Wissenschaft und Wirtschaft

B

Aus Ideen Werte schaffen

Erfindungs- und Patentmanagement mit dem

Technologie-Lizenz-Biiro der Baden-Wiirttembergischen

Hochschulen GmbH

Annette Siller

Abstract

An den Hochschulen und Universititen in Baden-Wiirt-
temberg werden jedes Jahr zahlreiche Erfindungen gemacht.
Mit der richtigen Patentierungs- und Verwertungsstrategie
stellen viele dieser Erfindungen einen groflen wirtschaftli-

chen Wert dar.

Die Technologie-Lizenz-Biiro (TLB) GmbH bietet Hoch-
schulen, freien Erfindern sowie Unternehmen seit mehr
als 15 Jahren fundierte Beratung und maflgeschneiderte
Dienstleistungspakete, damit das Potenzial von Erfindungen
optimal genutzt werden kann. Als Partner der Wissenschaft
und der Wirtschaft beraten und unterstiitzen zehn TLB-
Innovationsmanager die Hochschulen, Unternehmen und
Erfinder in allen Fragen rund um die Themen Erfindungs-
und Patentmanagement. Das TLB-Team besteht aus Wis-
senschaftlern verschiedener Fachrichtungen und bietet daher

die Chance einer interdiszipliniren Herangehensweise.

TLB ist mit dieser Strategie sehr erfolgreich: Seit Beginn
der SIGNO-Verwertungsoffensive im Jahr 2002 wurden
mehr als 1.800 Erfindungsmeldungen bewertet und ca.
600 neue Patentfamilien geschaffen. In den vergangenen
zwolf Jahren wurden 130 Lizenzvertrige abgeschlossen und
Schutzrechte verkauft. Die Einnahmen, die in dieser Zeit
gemacht wurden, summieren sich mittlerweile auf fast 20

Millionen EUR. Davon profitieren die Universititen und
Hochschulen, die Firmen und die Erfinder selbst.
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Damit zihlt TLB zu den erfolgreichsten Patentverwertern
in Deutschland und die Mitarbeiter gelten als Experten auf

dem Gebiet der Patentrecherche und Patentbewertung,.

Was macht Erfindungen erfolgreich?

Eine Erfindung ist kreativ und visionir. Doch um aus
einer guten Idee ein Produkt mit wirtschaftlichem Wert zu
machen, sind wirtschaftliches Denken und gutes Marketing
unabdingbar. TLB verfiigt tiber langjihrige Expertise bei der
Erfindungsbewertung. Mit dieser Erfahrung werden neue
Ideen einem umfassenden technologie- und marktbezogenen
Screening unterzogen. Insbesondere werden Marktchancen
und Kundennutzen hinterfragt. Unsere Bewertungsmethode
beriicksichtigt die Erfahrungen aus vielen Jahren Patent-
management und Verwertung und verbindet qualitative und

quantitative Aspekte.

Die fachlichen Zusammenhinge, die rechtlichen Grund-
lagen sowie erfolgreiche Verwertungsaktivititen erfordern
von TLB, aber auch von den Erfindern und den Hochschul-
Instituten Ausdauer im Patentverfahren und bei Verhand-
lungen mit Unternehmen. Die enge und vertrauensvolle
Zusammenarbeit der einzelnen TLB-Innovationsmanager
mit Hochschul-Instituten und Erfindern erméglicht eine
kompetente Beratung hinsichtlich des Technologietrans-

fers schon im Vorfeld einer Erfindungsmeldung. Fiir einen



erfolgreichen Transfer ist die Patentanmeldung der zentrale
Punkt und die Grundlage des weiteren Vorgehens. Denn
darauf aufbauend kénnen die weiteren Schritte geplant
werden: Lizenzierung, Verkauf des Patentes, Kooperation

des Institutes mit einer Firma.

Da sich Hochschulerfindungen zum Zeitpunke der Erfin-
dungsmeldung iiblicherweise in einem sehr frithen Ent-
wicklungsstadium befinden, bewertet TLB diese im Laufe
des Patentverfahrens mehrfach zu festgelegten Zeitpunkten.
Als erfolgreich hat sich das Konzept eines stringenten
Projektplans erwiesen, den der TLB-Innovationsmanager
gemeinsam mit dem forschenden Wissenschaftler erarbeitet
und der sich auch im Idealfall an patentrechtlichen Fristen
orientiert: Eine Erfindung wird nicht nur auf wissenschaft-
liche Ergebnisse hin mehrfach iiberpriift, sondern auch
im Hinblick auf eine spitere Verwertung und ihre Markt-
chancen. Der ,Proof-of-Principle® zeigt dann spitestens
in Gesprichen mit Industriepartnern, dass die neue Tech-
nologie auch in der Realitit funktioniert und wirtschaftlich

vielversprechend ist.

Die Bewertung als Grundlage der
Patentanmeldung und Verwertung

Die Bewertung erméglicht das Erarbeiten einer Patentie-
rungsstrategie. In einem mehrstufigen Prozess priift TLB
eine Erfindung auf Patentfihigkeit und Wirtschaftlichkeit.
Das beinhaltet, falls notwendig, eine eingehende Vertrags-
priifung im Rahmen von Kooperationen, eine geplante bzw.
bereits erfolgte Veréffentlichung sowie eine qualitative und
quantitative Marktbetrachtung. Dariiber hinaus erginzen
eine Neuheitsrecherche, eine Risikoabschitzung hinsicht-
lich Stirke eines mdglichen Patents und Nachweisbarkeit
von Patentverletzungen und eine Marktbewertung die Aus-

arbeitung einer Verwertungsstrategie.

Mit dem Weiterentwicklungsplan erarbeiten TLB und die
beteiligten Wissenschaftler eine nachvollziehbare Strategie
zur marktrelevanten Umsetzung. Auch ein erfolgter ,,Proof-
of-Principle® gibt einen ersten belastungsfihigen Hinweis
auf die mogliche industrielle Umsetzung. Beide Instrumente

fliefen in die Erfindungsbewertung mit ein.

TLB - Partner fir Wissenschaft und Wirtschaft

Beim eigentlichen Prozess der vertrieblichen Aktivititen
stchen den TLB-Innovationsmanagern unterschiedliche
Instrumente zur Verfiigung. Der erfolgreichste Weg ist
immer noch, vorhandene Kontakte zu nutzen und aus-
zubauen. Die TLB GmbH hat sich seit ihrer Griindung im
Jahr 1998 am Markt etabliert und weltweit einen hervor-
ragenden Ruf erworben. Die TLB-Mitarbeiter verfiigen iiber
ein grofles Netzwerk, das iiber die Jahre zu Unternechmen
in Deutschland und weltweit aufgebaut wurde. Eine aktive
und zielgerichtete Ansprache von Industriepartnern ist in
der Firmenakquise das wichtigste Instrument und durch die

guten TLB-Kontakte besonders erfolgreich.

Selbstverstindlich stellt die TLB GmbH neue Technologien
auch medial zur Verfiigung. Fiir Suchanfragen, Recherchen
und Presseberichte werden Materialien auf der Homepage,
tiber Social-Media-Kanile, per Newsletter, als Video oder als

Pressemeldung publiziert.

Die Unternehmen
Technologie-Lizenz-Biiro (TLB) GmbH

Die Technologie-Lizenz-Biiro (TLB) GmbH bietet Hoch-
schulen seit mehr als 15 Jahren fundierte Beratung und
mafigeschneiderte Dienstleistungspakete, damit das Poten-
zial von Erfindungen optimal genutzt werden kann. Als
Partner der Wissenschaft und der Wirtschaft beraten und
unterstiitzen zehn TLB-Innovationsmanager die Hoch-
schulen und Erfinder in allen Fragen rund um die Themen
Erfindungs- und Patentmanagement. Auch die Baden-
Wiirttemberg Stiftung gGmbH beauftragt die TLB GmbH
regelmiflig. In den vergangenen Jahren sind dadurch mehr
als 160 Schutzrechtsfamilien entstanden, davon wurden
rund 60 Schutzrechtsfamilien iiber Lizenzen und Kaufver-

trige erfolgreich in den Markt eingefiihrt.

Die TLB-Mitarbeiter sind hochqualifiziert und verfiigen iiber
eine breite Expertise in den relevanten Zukunftsmirkten.
Thre interdisziplindre Zusammenarbeit erlaubt es, neuartige
Lésungen iiber die Grenzen der bekannten Fachbereiche und
Mirkte hinweg zu finden — und macht sie zu Spezialisten
fiir zukiinftige Mirkte. Mit ihrer langjihrigen Erfahrung im

Patent- und Erfindungsmanagement sind sie wertvolle Berater.
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TLB arbeitet bei der Verwertung auf internationaler Ebene.
Es hat sich jedoch gezeigt, dass sich der Schwerpunke in
Deutschland bzw. Europa gebildet hat. Dabei wurden viele
erfolgreiche Vertriige tatsichlich in Baden-Wiirttemberg
geschlossen, was vor allem der Tatsache geschuldet ist, dass
das siidwestliche Bundesland ein herausragender Standort

fiir mittelstindische Firmen ist.

Die Branchenschwerpunkte von TLB umfassen verschiedene
Technologiebereiche. Besondere Stirken liegen in den Berei-
chen Automotive, Bautechnik, Biotechnologie, Pharma,
Chemie, IT und Medizin(technik) sowie Elektro- und Ener-
gietechnik, Maschinenbau, Optik, Physikalische Technik,
Verfahrenstechnik und Photovoltaik bzw. Solartechnik.

Verwertung und Erfolge

TLB ist Partner fiir Wissenschaft und Wirtschaft und der
Mittler zwischen beiden. Die TLB GmbH geht fiir die
Wissenschaft in Vorleistung und arbeitet auf der anderen
Seite mit den Industriepartnern zusammen. Diese Position
erfordert langfristiges Vorgehen. Fiir einen wirklichen Erfolg
im Lizenzgeschift kann von einer zeitlichen Dimension von
finf Jahren und mehr ausgegangen werden, die zwischen
Patentanmeldung und Marktreife liegt. Dabei miissen iiber
diesen Zeitraum auch Vorleistungen erbracht werden, zum

Beispiel fiir Patentkosten oder Dienstleistungen.

In diesem ganzen Prozess werden die Verwertungschancen
und die Markteinschitzung am Anfang gepriift und wih-
rend des Verwertungsprozesses immer wieder kontrolliert.
Die Patentierungsstrategie und die Chancen der Verwertung
werden von Anfang an in die strategische Planung mit einge-
bunden. Ob am Ende eine Lizenzierung steht, der Verkauf
einer Schutzrechtsfamilie oder eine Kooperation — fiir jede
Erfindung und fiir jede Firma wird eine mafigeschneiderte

Losung gefunden.

Verwertungscheck und Aufwand

Patente kosten Geld. Bevor ein mdoglicher Mehrwert aus
einer guten Idee geschaffen werden kann, miissen Patent-

kosten und Dienstleistung vorfinanziert werden. Um das
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finanzielle Risiko im Hinblick einer spiteren erfolgreichen
Verwertung einschitzen zu kénnen, unterzieht die TLB
GmbH ihre Projekte einem kontinuierlichen ,,Verwertungs-
check®. Dabei werden unter anderem Fragen zur Markt-
relevanz geklirt und eine Prognose zur Marktentwicklung
abgegeben. Die konkreten Verwertungschancen sind umso
héher, je weiter ein Projekt vorangeschritten ist. Ein Pro-
totyp beispielsweise erhsht die Chance auf eine erfolgreiche

Verwertung erheblich.

Als Partner der Forschung kiimmert sich die TLB GmbH
jedoch auch um die sogenannten ,Strategischen Anmel-
dungen® von Erfindungen. Damit werden Forschungs-
ergebnisse in einem ganz frithen Stadium abgesichert. Fiir
die forschenden Wissenschaftler ist das sehr wichtig, um ihr
geistiges Eigentum zu sichern. Zusitzlich verbessern Patente
das Forschungs-Ranking und helfen beim Einwerben von

Drittmitteln.

Zusammenarbeit mit Universitaten
und Hochschulen

Technologietransfer aus Sicht von TLB ist dann erfolgreich,
wenn die Universititen und Hochschulen sowie die Erfinder
und Institute auf der operativen Ebene mit TLB vertrauens-
voll zusammenarbeiten und bestimmte Parameter gewihr-
leistet sind. Dies sind vor allem eine gemeinsame Roadmap
im Hinblick auf Marktreife, Firmenansprache und Koope-

rationen mit potenziellen Lizenznehmern.

Der TLB GmbH steht mit dem , InnoBator®” seit Kurzem
ein neues Instrument zur Verfiigung, das die bestehende
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Universititen
und Hochschulen noch weiter verbessern konnte. Eine
erfolgreiche Umsetzung des Konzepts setzt voraus, dass die
forschenden Wissenschaftler von Anfang an mit der TLB
GmbH kooperieren, sodass potenzielle Innovationsfelder
identifiziert werden kénnen. Solche Bereiche wiirden dann
nicht nur nach wissenschaftlichen, sondern — im Sinne
einer ,Erfindungsentwicklung” — auch nach anwendungs-

bezogenen Kiriterien weiterentwickelt werden.



Fiir mehr Planungssicherheit seitens der Hochschulen und
auch der Patentverwertungsagenturen wire eine einheitliche
Intellectual-Property-Strategie der Hochschulen in Baden-
Wiirttemberg hilfreich, die von allen beteiligten Institutio-
nen gemeinsam entwickelt und getragen wird. Denn vor
einem potenziellen Mehrwert steht die Vorfinanzierung der

Patentkosten und der Dienstleistung.

Da die konkreten Verwertungschancen umso héher sind, je
weiter ein Projekt vorangeschritten ist, wire eine entspre-
chende Forderung fiir die Weiterentwicklung der einzelnen
Forschungsinstitute von groffem Nutzen. Ein Prototyp
erhoht die Chance auf eine erfolgreiche und lukrative Ver-
wertung deutlich. Den Instituten an den Hochschulen
und Universititen fehlen jedoch oftmals die Mittel fiir den
Bau eines Prototyps oder die notwendigen Versuchsreihen.
Leider bleiben daher nicht wenige Projekte im Forschungs-
stadium stecken, weil die entsprechende Prototypenfinan-

zierung fehlt.

Best Practice im Technologietransfer
von Baden-Wiirttemberg

Jede Erfindung ist einzigartig. Und so individuell wie jede
Firma ist, so mafigeschneidert muss die Verwertungslosung
aussechen. Die TLB GmbH erarbeitet genau die richtige
Losung fiir alle Beteiligten und setzt diese in Zusammen-
arbeit mit den Erfindern, den Instituten und innovativen
Unternehmen um, mit dem Ziel, Produkte an den Markt

zu bringen.

Technologietransfer im Auftrag der Uni-
versitat Konstanz im Bereich Photovoltaik

Fiir die Universitit Konstanz betreut die TLB GmbH
zahlreiche Patente, die iiber Lizenzvertrige erfolgreich in
die Industrie transferiert wurden. Im konkreten Beispiel
handelt es sich um zwei unterschiedliche Erfindungen zur
Effizienzsteigerung von Solarzellen, die an der Abteilung fiir
Photovoltaik unter Leitung von Prof. Dr. Giso Hahn und
seinen Vorgingern entwickelt wurden. Am Institut wurden
nicht nur die wissenschaftlichen Hintergriinde untersucht,

sondern auch der ,Proof-of-Principle” erbracht, das heifit,
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es wurden funktionsfihige Solarzellen prozessiert. Nach
erfolgtem Machbarkeitsnachweis und Patentanmeldungen
suchte TLB gemeinsam mit dem Institut Firmenpartner fiir
die wirtschaftliche Umsetzung. Fiir die Erfindung ,Saure
Textur® war und ist die Firma RENA Technologies GmbH
in Giitenbach seit 2004 der ideale Firmenpartner, fiir die
Erfindung ,Selektiver Emitter wurde 2008 ein Lizenz-
vertrag mit einer weiteren Firma aus Baden-Wiirttemberg
geschlossen. Im boomenden Photovoltaik-Markt der darauf-
folgenden Jahre waren beide Erfindungen fiir alle Beteiligten
finanziell sehr erfolgreich. Zudem wurden durch die Inno-
vationen und den gelungenen Technologietransfer in beiden

Firmen jeweils mehrere hundert Arbeitsplitze geschaffen.

Universitat Stuttgart und die Firma
Eisenmann (Boblingen)

Sehr erfolgreich war der Technologietransfer auch bei
der Erfindung ,Doppelkufensystem®, die am Institut fiir
Férdertechnik und Logistik (IFT) der Universitit Stutt-
gart unter Leitung von Professor Karl-Heinz Wehking
entwickelt wurde. Bereits im Jahr 2007 skizzierten Pro-
fessor Wehking und seine Mitarbeiter Manuel Weber und
Christian Vorwerk aus dem IFT zwei sich erginzende Ideen
im Bereich autonom agierender Flurforderfahrzeuge. Die
TLB GmbH erkannte das Potenzial der Erfindungen, ins-
besondere den kombinierten Fahr-, Lenk- und Hubantrieb
und lief§ Schutzrechte in Deutschland und Europa anmel-
den. Die Vorteile des daraus resultierenden ,Doppelkufen-
systems* waren iiberzeugend: zum einen die kompakte Bau-
weise, zum anderen eine hohe Beweglichkeit aufgrund des
kombinierten Fahr,- Lenk- und Hubantriebs, der auf einem

innovativen Spindelantrieb basiert.

Der Prototyp des Doppelkufensystems fiir Europaletten
wurde am Institut fiir Fordertechnik und Logistik mit
eigenen Institutsmitteln und auf eigenes Risiko entwickelt.
Dies war ein nicht zu unterschitzender Vorteil bei der Suche
nach einem Industriepartner und den spiteren Verhand-
lungen. Nur wenige Universititsinstitute verfiigen iiber die
Ressourcen, um Prototypen bis zu diesem Stadium zu ent-
wickeln und zu realisieren. Im Hinblick darauf wire eine

zielgerichtete Prototypenfoérderung auflerordentlich hilfreich
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fir die wirtschaftliche Umsetzung der universitiren For-
schungsleistungen. In Zusammenarbeit mit der TLB GmbH
konnten dann vergleichbare marktrelevante Projekte den

entscheidenden Schritt vorangebracht werden.

Im Juli 2013 schlossen die Universitit Stuttgart und die
Firma Eisenmann SE aus Béblingen schliefllich einen
Lizenz- und Entwicklungsvertrag ab. Mittlerweile wird das
Doppelkufensystem unter dem Namen ,LogiMover® von

Eisenmann zur Serienreife weiterentwickelt.

Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
und die Firma Gebhardt Fordertechnik
(Sinsheim)

Eine erfolgreiche Firmenkooperation ist aus der mit dem
VDI-Innovationspreis ausgezeichneten Erfindung ,Flex-
Conveyor® entstanden. Das Produkt ist das Ergebnis einer
gemeinsamen Entwicklung der Firma Gebhardt Forder-
technik GmbH und der flexlog GmbH, einem Spin-off des
Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT). Die Grundlage
bildet die Erfindung des sogenannten FlexForderers, der
am Institut fiir Férdertechnik und Logistiksysteme (IFL)
unter Leitung von Prof. Dr.-Ing. Kai Furmans entwickelt
wurde. Die Technologie-Lizenz-Biiro (TLB) GmbH hat die
Erfinder als Innovationspartner von Anfang an unterstiitzt.
Die Erfinder des FlexForderers erwogen schon sehr friih,
mit ihrer erfolgversprechenden Technologie ein eigenes
Unternehmen aufzubauen und wandten sich damit an die
TLB. Das Unternechmen wurde schlieflich im August 2012

gegriindet.

Den Durchbruch brachte schliefSlich die Zusammenarbeit
mit dem Branchen-Spezialisten Gebhardt Férdertechnik.
Die Firma war seit 2010 an der Entwicklung der mechatro-
nischen Komponenten beteiligt. Mittlerweile ist der Ent-
wicklungsstand erreicht, das System schnell und problemlos
fir den industriellen Einsatz bereitzustellen. Mit dem
FlexConveyor wurde die Idee eines vollstindig dezentral
gesteuerten, modularen und industrietauglichen Forder-

systems erfolgreich umgesetzt.
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System der Wirtschaftsforderung
Region Stuttgart GmbH (WRS) zur
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Wirtschaftsforderung
Region Stuttgart

Unterstiitzung des Technologietransfers

Dr. Martin Zagermann, Dr. Andreas Findeis, Markus Niedermaier

Abstract

Die effektive Ausgestaltung eines Technologietransfersys-
tems muss vielfiltigen Anforderungen und Rahmenbedin-
gungen Rechnung tragen. So miissen beispielsweise sowohl
unterschiedliche Transferrichtungen (,Transferlinien®)
als auch ressourcenbedingte Restriktionen und mentale
Barrieren beriicksichtigt werden. Ein fiir alle Bedarfe und
Anforderungen gleichermaflen geeignetes Unterstiitzungs-
angebot lisst sich so nur schwerlich konzipieren. Dagegen
ermoglicht ein modular aufgebautes Transfersystem die
Entwicklung von jeweils auf die individuellen Bedarfe
angepassten Unterstiitzungsangeboten. Die Wirtschafts-
forderung Region Stuttgart GmbH (WRS) hat dement-
sprechend ein Transferunterstiitzungssystem aufgebaut, das
aus verschiedenen Bausteinen besteht und kontinuierlich

bedarfsbezogen erginzt wird.

Strukturelles Vorgehen im
Technologietransfer

Grundlegende Aufgabe eines Technologietransfersystems
ist die erfolgreiche Zusammenfithrung von innovations-
getriecbenen Bedarfen mit bereits vorhandenen oder erst zu
entwickelnden technologischen Losungen. Die Initiative
kann dabei nicht nur bedarfs- oder angebotsseitig erfolgen,

sondern durchaus auch von Dritten ausgehen.

Treibende Kraft im bedarfsgesteuerten Transferfall ist meist
ein konkretes Verwertungsinteresse. Dessen Realisierung
hingt nicht nur von der Passgenauigkeit einer technischen
Losung, sondern auch von den jeweiligen Transferbedingun-

gen ab. Geht die Initiative dagegen von einem Technologie-

98

geber aus, muss ein Verwertungsinteresse gegebenenfalls
erst geweckt werden. Im Einzelfall kann dies durchaus auch
bedeuten, dass Anpassungen am technologischen Losungs-
angebot vorgenommen werden miissen, um Verwertungs-
perspektiven ausreichend deutlich bzw. tiberhaupt erst
sichtbar zu machen. Da es bei der Verwertung in aller Regel
nicht nur um technologische Machbarkeit, sondern um eine
marktgemifle Umsetzung geht, spielen auch hier die jeweils
konkreten Transferbedingungen eine entscheidende Rolle.
Dies alles muss mitbedacht werden, wenn es um Strukturen
geht, die sich die Unterstiitzung von Transferprozessen

durch Dritte zum Ziel setzen.

Basis des strukturellen Vorgehens ist daher zunichst die
Unterscheidung der Transferrichtungen (,Transferlinien®),
die jeweils verschiedene Aufgabenstellungen fiir eine erfolg-
reiche Zusammenfiihrung impliziert. Die konkreten Trans-
ferbedingungen werden dafiir wiederum im Einzelfall umso
entscheidender, je limitierter sich die Ressourcen zeigen,
die fiir die Realisierung von Verwertbarkeit zur Verfiigung
stehen. Stehen nur geringe Ressourcen zur Verfiigung — wie
dies meist bei kleineren Unternehmen der Fall ist —, wird oft
eine moglichst hohe Passgenauigkeit der infrage kommen-
den Losungsangebote bezogen auf den Technologiebedarf
gesucht, um Adaptierungsaufwinde zu minimieren. Eine
hohe ,Matching-Qualitit zwischen Bedarf und Angebot
impliziert jedoch meist hohe Aufwinde im Lésungssuchpro-
zess, selbst wenn die Suchkriterien ausreichend prizise formu-
liert werden konnen, da es keinen einheitlichen Markeplatz

fiir Losungsangebote — dhnlich einem ,,App-Store“ — gibt.
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Da Bedarfsformulierungen in der Praxis aber nur selten aus-
reichend konkret formuliert bzw. auf das wirklich Wesent-
liche reduziert vorliegen, miissen Strukturen zur Transfer-
unterstiitzung eine hohe Matching-Qualitit in der Regel
durch ein ausreichend tiefes ,Einsteigen® in die jeweilige
technische Fragestellung erreichen, bevor sie die Suche
unterstiitzen konnen. Auf der anderen Seite ist der Grad
an Transparenz entscheidend, der aufseiten potenzieller
Losungsgeber vorherrscht. Dies ist insbesondere angesichts
des Umstands wichtig, dass sich Technologietransfer in der
Praxis durchaus nicht nur zwischen Hochschulen oder For-
schungseinrichtungen und Unternehmen abspielt, sondern
gerade auch innerhalb des Bereichs der freien Wirtschaft.
Da zudem gerade in komplexen Technologiebereichen die
Halbwertszeit des Wissens immer kiirzer wird und gleich-
zeitig die Neigung zur wechselseitigen (!) Einlassung auf
Open-Innovation-Ansitze noch sehr gering ausgeprigt ist,
werden Potenziale im Bereich der Transparenz noch lange
nicht ausgeschépft. Unterstiitzungsangebote miissen daher
in jedem Fall nicht nur auf geeignete Veréffentlichungs-
plattformen, sondern besonders auch auf personliche Kon-
takte zuriickgreifen kénnen, die auf einem meist nur linger-

fristig zu erzielenden Vertrauensaufbau basieren.

Instrumente der WRS und deren
Reichweite im Technologietransfer

Vor diesem Hintergrund wird schnell klar, dass ein effekti-
ves Unterstiitzungssystem nicht fiir jede beliebige technolo-
gische Fragestellung dieselbe Matching-Qualitit erreichen
kann, sofern es nicht auf beliebig viele Personalressourcen
zuriickgreifen kann und Zeit nicht gleichzeitig zum kriti-
schen Faktor wird. Daher hat sich das System der WRS
zunichst auf strategisch wichtige Technologiefelder (Auto-
motive, Maschinenbau bzw. Produktionstechnik, Clean
Energy und Kreativwirtschaft) konzentriert, um dann darauf
spezialisierte Kapazititen fiir jeweils beide , Transferlinien®
bereitzuhalten. Gleichzeitig galt es, externe Technologie-
transfer-Unterstiitzungsangebote anderer regionaler oder
tiberregionaler Akteure in geeigneter Weise dort einzubin-
den, wo eigene Kapazititen keine oder keine ausreichende
Matching-Qualitit erzeugen kénnen oder sich technologie-

feldiibergreifende Fragestellungen ergeben.

Beispiele fiir eigene Instrumente der Technologietransfer-
Unterstiitzung sind die von der WRS betreuten Cluster-
initiativen, die sich ,vorbereitenden Aufgaben widmen,
wie etwa der Intensivierung von Kontakten bzw. der
Zusammenarbeit zwischen Unternehmen oder zwischen
Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung. Im Zuge des-
sen wird unter anderem auch ein Informationsaustausch
iiber Bedarfe und Losungsangebote im jeweiligen Tech-
nologiebereich angeschoben. Wo solche Instrumente zur
Beférderung des Technologietransfers fehlten, wurden sie
kontinuierlich und bedarfsorientiert ausgebaut, wie zum
Beispiel mit dem bereits im Jahr 1999 initiierten regionalen
Férderprogramm der Regionalen Kompetenz- und Inno-
vationszentren. Basierend auf dem Ziel, die innovativen
Krifte einer Region effektiv zu biindeln — um auf Basis
Lkurzer Wege“ mehr Synergien auszuschdpfen und effektive
Beitrige zur schnelleren Umsetzung von Forschungsergeb-
nissen in marktfihige Produkte zu leisten —, konnte die Ent-
wicklung eines sehr praxisnahen Unterstiitzungsangebots
in meist interdiszipliniren Technologiefeldern angestofien
werden. Durch das Netzwerkmanagement dieser Einrich-
tungen kann ein fiir den betreffenden Technologiebereich
hohes Matching-Potenzial erzielt werden. Dieses kann der
fiir technologie- und entwicklungsbezogene Fragestellungen
jeweils komplementire Ansprechpartner identifizieren und

dadurch gezielte Kooperationen anstoflen und moderieren.

Mit der Umsetzungsinitiative ,Inventio Region Stuttgart®
wurde ein Instrument geschaffen, das Lésungsanbietern den
Zugriff auf ein Netzwerk erfahrener Umsetzungspartner
erméglicht, um Marktpotenziale realistischer bewerten
und entscheidende Fehler bei der Umsetzung vermeiden
zu konnen. Regionale Initiativen wie ,HiTURS - High-
Tech Unternehmertum Region Stuttgart® oder ein Business
Angels Netzwerk konnen auch daraus entstehende Griin-
dungen unterstiitzen. Mithilfe des Projekts ,EXPLORE®
(Extended Exploitation of European Research Projects’
Knowledge and Results) sollen Ergebnisse abgeschlossener
Férderprojekte (exemplarisch im Bereich der Produktions-
technik) erstmalig weiterverfolgt oder erneut einer Ver-
wertung zugefithrt werden. Die Erarbeitung der dafiir
notwendigen Voraussetzungen, Prozesse und Werkzeuge

soll zur Entwicklung eines Technologietransfer-Mechanis-
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mus fiihren, der dann auch fiir andere Technologiebereiche

frei verfiigbar gemacht wird.

Aufgrund der satzungsgemiflen Ausrichtung der WRS auf
die Region Stuttgart werden die auf diesen Bausteinen
basierenden Technologietransfer-Aktivititen zwar bedarfs-
seitig auf die Region Stuttgart beschrinkt, die Vermittlung
von Losungsansitzen verfolgt jedoch einen iiberregionalen

Ansatz.

Dynamik des Vorgehensansatzes, Fall-
zahlen, Multiplikationseffekte, geschaffene
Mehrwerte im Technologietransfer

Die auf Basis der Erfahrungen kontinuierlich weiterentwickel-
ten Angebote, die immer passgenauer auf jeweilige Anfragen
reagieren kénnen, fithren in Verbindung mit entsprechend
angepassten Bewerbungsaktionen sowie der Extensivierung
der Zusammenarbeit mit Externen (Multplikationseffekte)
im Ergebnis zu einer bis heute ermittelten Gesamtfallzahl
von ca. 60. Die Leistungen gingen dabei iiber die reine Ver-
mittlung eines passenden Kontakts hinaus, wobei jedoch
schon diese Leistung vom Kunden in der Regel als Mehrwert
empfunden wird. Da einerseits, insbesondere in der Ver-
gangenheit, keine Abfrage der Wege stattfand, auf denen der
Kunde Kenntnis von den Angeboten des Technologietrans-
fersystems erlangt hatte, und andererseits nicht jeder vermit-
telte Kontakt im Kontext einer Transferlinie auch tatsichlich
zu einem abgeschlossenen Transfer fiihrt, wiren Aussagen
hierzu eher spekulativ. Auflerdem scheinen sich z. B. auch
Faktoren wie die jeweilige konjunkturelle Wirtschaftslage auf
die Initiativbildung auszuwirken. Unseren Erfahrungen nach
steigt die Zahl verwertungswilliger Lésungsanbieter in Zeiten
schlechter Konjunktur an, wihrend gleichzeitig Bedarfs-
duflerungen sowie die Anzeigen zur Bereitschaft zur Adaption

von Losungen abzunehmen scheinen.

Kommt es zu Mehrfachkontakten mit Transferwilligen,
sind Feedback-Auflerungen allerdings in aller Regel auch
dann positiv, wenn ein Transfer letzten Endes aus ver-
schiedenen Griinden nicht stattfand. Insgesamt entwickelt
sich die Dynamik des Systems in jedem Fall quantitativ

und qualitativ positiv. Allerdings bewegt sich die Vor-
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haltung des Technologietransfersystems im Spannungsfeld
der hohen Volatilitit und Variabilitit von Transferfillen
und erscheint daher weder hinsichtlich der Entwicklung
jahrlich erhobener Fallzahlen konstant noch beliebig nach

oben ausbaufihig.

Aufwandsabschatzung (Input/Output)
beim eigenen Technologietransfer

Eine Aufwandsabschitzung des Technologietransfersys-
tems erscheint aufgrund des hohen Individualititsgrads der
Transferaktivititen kaum darstellbar. So bleibt der Aufwand
eines einzelnen Transferprojekts von einer Vielzahl von
Einflussgroflen abhingig, wie etwa von der technologischen
Reife bzw. der Komplexitit des Transferobjekts, der Absorp-
tionsfihigkeit der beteiligten Akteure, den Zeit-, Personal-
und Kapitalressourcen der KMU, dem Grad der bereits
erfolgten ,,Ubersetzung“ von Losungsansitzen in konkrete
Anwendungsszenarien, dem Grad der Konkretisierung des
tatsichlichen Technologiebedarfs der KMU etc. Dariiber
hinaus erhalten Unterstiitzer nur duflerst selten Zugriff auf
den gesamten Prozess des Technologietransfers, da man sich
im Einzelfall aus gutem Grund auf diejenigen Schritte kon-
zentriert, die auch tatsichlich unterstiitzt werden kénnen.
Dabei variieren die erzielbaren Ergebnisse vom Herstellen
eines geeigneten Kontakts bis hin zur Moderation eines oder
mehrerer Prozess-Schritte. Dies bedingt eine sehr hohe Vari-
anz sowohl im Input als auch im Output von Transferpro-
zessen, sodass eine durchschnittliche oder gar standardisierte

Aufwandsabschitzung wenig aussagekriftig wiire.

Limitierende Faktoren des
Transferansatzes

Unserer Erfahrung nach sehen sich die Aktivititen zur
Unterstiitzung/ Beférderung des Technologietransfers vor

allem mit folgenden Limitationen konfrontiert:

» Die hohe Volatilitit und Variabilitit von Transferfillen
trifft auf begrenzt verfiigbare Kapazititen und damit

auch Matching-Qualititen fiir den Technologietransfer.
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» Hohe Abhingigkeit der Unterstiitzungsqualitit von
den jeweiligen Fihigkeiten und der Bereitschaft betei-

ligter Personen

» Bedarfsformulierungen werden nur selten ausreichend
konkret fiir Dritte formuliert bzw. auf das wirklich

Wesentliche reduziert.

» Allgemein herrscht eine nur geringe Transparenz iiber

verfiigbare Losungen.

» Stark dezentralisierte Verfiigbarkeiten machen Recher-

chen aufwendig.

» Eine taugliche Ubersetzung der Anwendbarkeit von
Losungen seitens des (wissenschaftlichen) Technologie-

anbieters erfolgt nur selten.

» Neigung zum proaktiven Losungsangebot oder gar zu

Open Innovation ist vielfach noch sehr gering ausgeprigt.

» Transferbedingungen bleiben oft unklar oder unrealis-

tisch.

Best-Practice-Beispiele im
Technologietransfer mit der WRS

Grundsitzlich ist das Technologietransfersystem der WRS
durch ein hohes Maf§ an Diskretion geprigt. Méglichkeiten
der Veroffentlichung von Best-Practice-Beispielen sind
daher nur sehr beschrinkt vorhanden. Als Beispiel fiir einen
erfolgreichen Technologietransfer kann jedoch z. B. das
offentlich geférderte Verbundprojekt ,EleNa“ im Rahmen
der Modellregion Elektromobilitit angefiihrt werden. Ziel
des vom Kompetenznetzwerk Mechatronik BW gemein-
sam mit zahlreichen Partnern durchgefiihrten Projekts war
die Entwicklung eines Elektroantrieb-Nachriistsatzes fiir
Diesel-Lieferfahrzeuge. Dieser sollte es erlauben, Kurzstre-
ckenfahrten emissionsfrei zuriickzulegen, wihrend gleich-
zeitig der konventionelle Antrieb fir groflere Reichweiten
weiter zur Verfiigung steht. Damit sollte vor allem kleineren
Unternehmen ein frither Einstieg in die Elektromobilitit

bei niedriger Investitionshiirde erméglicht werden. Im

Rahmen dieses Projekes ist es gelungen, verschiedene Teil-
Losungsansitze durch eine iibergreifende Kooperation von
Unternehmen, Hochschulen (HS Esslingen) und For-
schungsinstituten (Forschungsinstitut fiir Kraftfahrwesen
und Fahrzeugmotoren (FKEFES), Fraunhofer IPA) in ein
gemeinsames Projektergebnis zu integrieren. So steuerten
etwa die Fa. Huber Group die Steuerung fiir den verbren-
nungs- und elektromotorischen Betrieb, die Heldele GmbH
Batterie-Ladestationen oder Eberspicher Heizgerite bei,
wihrend die Telemotive AG die Kommunikationsschnitt-
stellen im Fahrzeug entwickelte. Der von Lauer & Weiss
konstruierte und von Lauer Nutzfahrzeugservice gebaute
Prototyp wurde schlieSlich vom TUV Siid hinsichtlich der
Einhaltung aktueller Sicherheitsanforderungen untersucht.
Da die meisten Beitrige nicht bereits bestehenden Pro-
duktportfolios entnommen werden konnten, war es vor
allem notwendig, eine dem Projektbedarf entsprechende
Losungskompetenz zu identifizieren und in ein Gemein-

schaftsprojekt zu transferieren.

Im Rahmen des ebenfalls geforderten Projekts ,Vorteile
des virtuellen Engineerings fiir KMUs des Maschinenbaus®
gelang es zwei Kompetenzzentren der Region — VDC (Vir-
tual Dimension Center) und PEC (Packaging Excellence
Center) — anhand ecines konkreten Entwicklungsprojekts
Potenziale und Nutzen des Einsatzes von 3D-Techniken
auch fiir kleinere Unternechmen beispielhaft zu verdeutli-
chen. Dafiir wurde eine entsprechende Simulationstech-
nik-Losung in den Entwicklungsprozess des Partnerunter-
nehmens integriert, das den Bedarf fiir diese Technik aus
einer hohen Fehlerquote in dhnlichen Projekten ableitete.
Durch das Zusammenbringen der passenden Partner konn-
ten im Rahmen des nachfolgenden Entwicklungsprojekts

finanzielle und personelle Ressourcen eingespart werden.
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Mit dem diesem Sammelband ,,Best Practice Technologietransfer Baden-Wiirttemberg® sollen durch einen
offenen Prozess die vielfiltigen, erfolgreichen Transfersysteme im Land in einer geeigneten Form abge-
bildet und die Chancen fiir einen sich selbst organisierenden, synergieorientierten und systematischen Aus-
tausch der Akteure ausgelotet werden. Das Projekt geht dabei auf eine gemeinsame Initiative von BIOPRO
Baden-Wirttemberg und Steinbeis aus dem Wirtschaftsdialog Technologietransfer des Ministeriums fiir
Finanzen und Wirtschaft Baden-Wiirttemberg (MEFW) zurtck.

Der Sammelband soll ein erster Beitrag dazu sein, die Vielfalt der Transferlandschaft in Baden-Wiirttem-
berg mit ihren spezifischen Modellen und Ansitzen abzubilden und die gemeinsame Klammer aller Ak-
teure im Technologietransfer hervorzuheben, aber auch ein positives Innovations- und Transferklima zu
schaffen, sowie eine Kultur der Verwertung von Formen wirtschaftlich nutzbaren Wissens zu prigen. BIO-
PRO als Akteur bei der Ideenfindung und -vernetzung und Steinbeis als Know-how-Verwerter wollen
Partner und Initiatoren eines langfristig angelegten Prozesses sein, in dem die Strukturen des Technologie-
transfersystems Baden-Wiirttembergs noch besser sichtbar werden und die Akteure Mehrwerte zu einer

intensivierten Vernetzung finden.

www.Best-Practice-Technologietransfer-BW.de
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